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３．法定外福利費の概要

以ୗ࡛ࢹ࣮࢙࢘ࢫࠊࡣン企業ࡿࡅ࠾࡟法定外福利費ࡘ࡟い࡚ࠊ主࡟᭷識者ࠊ企業ࠊ企業

連盟ࠊ労働組ྜࠊ国税庁等࡟対ࡿࡍ現地࢖ンタࣅュ࣮࣭照会結果を基࡟整理ࠋࡿࡍ

㸦1㸧法定外福利費の種類

認識࡚ࡋ࡜法定外福利ࠋい࡞ࡣ一般的࡛ࡣ提供ࡢ法定外福利ࡢ企業ࠊࡣン࡛ࢹ࣮࢙࢘ࢫ

企業㈇担程度ࡢ会費ࡢ等࣒ࢪࢶ࣮࣏ࢫ貸୚及びࡢ車両ࡢ通勤用ࠊࡣࡢࡶ࡞主要ࡿい࡚ࢀࡉ

࡛あࠋࡿ

࠿࡜ࡇࡿࢀࡉ࡞見࡜一部ࡢ所得ࡀ便益ࡿࢀࡽ得ࡢࡑࠊࡣい࡚ࡘ࡟貸୚ࡢ車両ࠊࡕうࡢࡇ

࣒ࢪࢶ࣮࣏ࢫࠊ一方ࠋࡿい࡚ࡗ࡞࡟࡜ࡇࡿࢀࡉ課税࡚ࡋ࡜所得ࡢ給୚所得者ࡀ分ࡢࡑࠊࡽ

等ࡢ会費ࡢ企業ࡢ一部㈇担ࡘ࡟い࡚ࠊࡣ所得࡛࡞ࡣく企業ࡢ経費࡚ࡋ࡜処理࡚ࢀࡉいࠋࡿ

休暇ࡿࡼ࡟疾病等ࠊࡣン࡛ࢹ࣮࢙࢘ࢫࠊࡣ࡟背景ࡢ企業㈇担ࡢ会費ࡢ等࣒ࢪࢶ࣮࣏ࢫࡢࡇ

ࡕうࡢ 2 日目以降 14 日目ࡢ࡛ࡲ疾病手当㸦給୚水準ࡢ 80%㸧ࡀ企業㈇担ࠊࡾ࠾࡚ࡗ࡞࡜

従業員ࡢ健康ࡢ維持࣭増㐍࡞ࡍࠊࡣわࡕ企業ࢺࢫࢥࡢ࡚ࡗ࡜࡟㈇担ࡢప減ࠊࡽ࠿࡜ࡇࡿ࡞࡜

企業ࡶ࡚ࡋ࡜支援ࡿࡍ意義あࡢ࡜ࡿ考え方ࡀ背景࡟あࡼࡿう࡛あࠋࡿ

図表 法定外福利費に関するインタビュー概要

■᭷識者

但ࠋい࡞ࡣ一般的࡛ࡣࡢࡶ࡞うࡼࡢ社宅や社員食堂࡟うࡼࡢ日本ࠊࡣン࡛ࢹ࣮࢙࢘ࢫ࣭

健康ࠋい࡞く࡞少ࡣ例ࡿࡁを割引࡛利用࡛࣒ࢪࢶ࣮࣏ࢫࠊࡵࡓࡢ健康維持ࡢ従業員ࠊࡋ

ࡿࢀࡉ利用ࡀい࡚疾病保険࠾࡟病気療養ࠋࡿう࡛あࡼࡿあࡶ等ࢢンࣜࢭン࢘࢝ࡢࡵࡓࡢ

休暇)ࡿう࡛あࡼࡿい࡚ࢀࡉ配慮ࡣ࡟健康ࡢ従業員ࠊ࡛ࡢࡿ࡞࡜㈇担ࡢ企業࡜ 2日目以降

2 㐌間ࡣ࡛ࡲ企業ࡀ給୚を㈇担)ࠋ企業࡟対࡚ࡋ従業員ࡢ健康࡟気を使うࡀ࡜ࡇ疾病保険

適用を減ࡍࡽ㸦＝最初ࡢ 2 㐌間ࡿࡅ࠾࡟企業ࡢ㈇担を減ࡍࡽ㸧一種࢖ࡢンࢭン࡟ࣈ࢕ࢸ

ࠋࡿあࡶ例等ࡿい࡚ࡋ健康増㐍施設や器具を配置࡟௚ࠋࡿい࡚ࡗ࡞

࣭௚࡟社用車ࡢ提供ࡶ法定外福利厚生費ࡢ一種࡚ࡋ࡜多く提供࡚ࢀࡉいࠋࡿ

ン企業連盟ࢹ࣮࢙࢘ࢫ■

年間ࡾࡓ一人あࠊࡣい࡚ࡘ࡟ࣈࣛࢡࢶ࣮࣏ࢫ࣭ 2,000 ࡞ࡳࡣࢀࡇࠊࡾあࡀ補助ࡢࢼ࣮ࣟࢡ

年間ࡣ௒࡛ࠋい࡞ࡽ࡞ࡣ࡟給୚所得ࡋ 5,000 い࡚ࡗ࡞࡟うࡼࡿࢀࡽࡵ認࡛ࡲࢼ࣮ࣟࢡ

ࡣࣈࣛࢡࢶ࣮࣏ࢫࠊࡋࡔࡓࠋࡿい࡚ࢀࡉ処理࡚ࡋ࡜経費ࡢ会社ࠊࡣࡽࢀࡇࠋࡿ OK ࡔ

ࠋい࡞ࢀࡽࡵ認࡚ࡋ࡜経費ࡣ乗馬ࠊࢺࢵࣚࠊࣇࣝࢦࠊࡀ

࣭法定外ࡢ福利厚生ࡢ支出ࡣ企業࡚ࡗࡼ࡟対応ࡀ異ࡢ࡜ࡶ࡜ࡶࠊࡾ࠾࡚ࡗ࡞給୚水準ࡀ高

い投資銀行࡛ࡣ払わ࡞ࢀいࡶ࡜ࡇあࠊࡋ࠿ࡋࠋࡿ商業銀行࡛ࡣ一般的࡟認࡚ࢀࡽࡵい

ࠋࡿࢀࡉ決定࡚ࡗࡼ࡟΅交ࡢ労使間ࡢ企業ࡢ個々ࠊࡣࡵ決ࡾྲྀࡢࡽࢀࡇࠋࡿ

ンࢯࢡ࢚ࣜ■

1ࠊ࡟ࡵࡓࡢ入会ࣈࣛࢡࢶ࣮࣏ࢫࡢ従業員ࠊࡣン࡛ࢯࢡ࢚࣭ࣜ 人あࡾࡓ年間費 3,500 ࣟࢡ

ࡢࢼ࣮ 2/3を補助࡚ࡋいࡣ1/3ࠋࡿ従業員ࡢ㈇担࡛あࡿ㸦ࠊࣇࣝࢦࠊࢫࢽࢸࠊࡋࡔࡓ乗馬
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通う࡟ࣈࣛࢡࢶ࣮࣏ࢫ࡛࡜ࡇ自腹࡛支払うࠊࡣࡢࡿい࡚ࡋ従業員㈇担をṧࠋ対象外㸧ࡣ

ࢺࢵ࢕ࣇࢿベࢪンࣜࣇࠊࡣ支出ࡢࡇࡢンࢯࢡ࢚ࣜࠋࡿあ࡛ࡵࡓࡍをṧࣈ࢕ࢸンࢭン࢖

㸦ࡋ࡞ࡳ給୚所得㸧࡛࡞ࡣくࠊ経費࡚ࡋ࡜処理࡚ࡋいࠋࡿ

࣭社用車ࡢ提供ࢪ࣮ࢿ࣐ࠊࡣャ࣮࣭࡞ࡣ࡛ࡅࡔࢫࣛࢡくࠊ௚ࡢ職఩ࡶ࡟支給ࠊࡾ࠾࡚ࡋ現

在 2000 台支給࡚ࡋいࠊࡀࡿ௒ᚋࡣ 1000 台࡟減࡜ࡇࡍࡽを予定࡚ࡋいࠋࡿ労働市場࡛ࡣ

車ࡢ支給ࡀ減࡟ࢀࡑࠊࡾ࠾࡚ࡗ応࡚ࡌ縮ᑠࠋࡓࡗ࡞࡟࡜ࡇࡿࡍ

資料㸧現地࢖ンタࣅュ࣮ࡾࡼ

疾病ࡿࢀࡉ決定࡚ࡌ組ྜ交΅を通ࠊࡣࡢࡿい࡚ࡋ㈇担ࡀ企業࡚ࡋ࡜法定外福利ࠊ௚ࡢࡑ

給付や育児手当࡟対ࡿࡍ法定分をୖ回ࡿ企業ࡢ増㢠㈇担ࡀあࠋࡿ中࡛ࡶ特࡟育児手当࡟対

ࠊࡣ両親手当࡚ࡢ育児休暇中ࡣ࡟背景ࡢࡑࠋࡿい࡚ࡗ࡞࡜対象࡞主ࡀ増㢠㈇担ࡢ企業ࡿࡍ

᭶㢠約ࡀ限㢠ୖࠊ所得補償ࡢ80％ 25,000 特ࠊ従業員ࡢ多くࠊࡾ࠾࡚ࢀࡽࡵ定࡟ࢼ࣮ࣟࢡ

給୚水ࠊࡾ࡞࡜限㢠ୖࡢࡇ事実ୖࡀ㢠ࡢ手当࡚ࠊࡣ࡚ࡗ࡜࡟層࣮ࣛ࢝ࢺ࢖ワ࣍ࡢ高所得࡟

準ࡢ大幅࡞縮ᑠࡲࡋ࡚ࡗ࡞࡜うࡀ࡜ࡇ背景࡟あࢹ࣮࢙࢘ࢫࠋࡿン࡛ࡣ賃金や勤務条件ࡢ௚ࠊ

中࡛疾ࡢࡑࠊࡾ࠾࡚ࡗ࡞࡟ࡳ௙組ࡿࢀࡉ決定࡚ࡌ組ྜ交΅を通ࡶい࡚ࡘ࡟福利厚生等ࡢࡇ

病給付や育児手当࡟対ࡿࡍ法定分をୖ回ࡿ企業ࡢ増㢠㈇担ࡀ主要࡞論点࡚ࡗ࡞࡜いࡇࠋࡿ

ࠊ࡛ࡢࡿ一部࡛あࡢ給୚所得ࠊࡀࡿい࡚ࢀ扱わྲྀ࡚ࡋ࡜法定外福利ࡣ中࡛ࡢ΅交ࠊࡣࡽࢀ

課税ࡢ面ࡣࡽ࠿所得税ࡢ課税対象࡚ࡋ࡜扱わ࡚ࢀいࠋࡿ

ࡗ࡞࡜㈇担ࡢ㞠用主ࡽ専ࠊࡣࡣ㈈源ࡢ基࡙く企業年金㸦法定外福利㸧࡟団体協約ࠋ࠾࡞

࡚いࠋࡿ

㸦2㸧法定外福利費の規模と税制上の扱い

法定外福利費ࡿྲྀࡅཷࠊࡀ側ࡢ個人ࡢ所得税ࡢ課税対象࡝࠿ࡿ࡞࡟うࡘ࡟࠿い࡚ࡢ例示

ࠋ46ࡿい࡚ࢀࡉ掲載࡟ࢺ࢖ࢧࣈ࢚࢘ࡢ国税庁ࠊࡣ

業ࠊࡓࡲࠋࡿ࡞࡜課税対象ࡣ࡟基本的ࡣい࡚ࡘ࡟貸୚ࡢ車やఫ居ࠊࡤࢀࡼ࡟ࢺ࢖ࢧࡢࡇ

務࡛用い࡛ࡢࡶࡿあ࢖ࣛࣉࠊࡀࡿベ࣮ࡶ࡛ࢺ活用࡛ࡿࡁ PC 用保護用࢖ࠊࢿ࣓࢞ࡢンタ࣮

ࠋࡿ課税対象外࡛あࡣい࡚ࡘ࡟各種教育ࠊ携帯電話ࠊࢻ࣮࢝ࢺࢵࢪࣞࢡࠊ料ࢫࢭࢡ࢔ࢺࢵࢿ

被服࡞一般的ࠊࡀࡿ課税対象外࡛あࡣい࡚ࡘ࡟貸୚ࡢ被服㸦作業着等㸧ࡢ業務用ࠊ࡟ࡽࡉ

࡛あࢶ࣮ࢫࡿ等ࡘ࡟い࡚ࡣ課税対象࡛あࡀ࡜ࡇࡿ示࡚ࢀࡉいࠋࡿ

࡜(給୚所得ࡋ࡞ࡳ)課税対象ࠊ࡛ࢫ納税申告書ベ࣮ࡢ企業ࠊࡣ照会࡛ࡢ࡬国税庁ࠊ࠾࡞

2011ࠊࡣࡢࡓࢀࡉ申告࡚ࡋ࡜現物給付㸧ࡢ࡝࡞無償貸୚ࡢ法定外福利費㸦社用車ࡿ࡞ 年

࡛ 1,710万࡛ࢼ࣮ࣟࢡあ࡛࡜ࡇࡢ࡜ࡿあࠋࡿ

企ࠊࢀࡽࡏ課ࡀ所得税࡟個人ࡿྲྀࡅཷࠊࡣ法定外福利費ࡿࢀࡉ給୚所得ࠖ換算ࡋ࡞見ࠕ

業ࡀ源泉徴収を行うࠋ法人税ࡢ課税対象所得࡞ࡽ࡞ࡣ࡟いࠋ

46

http://www.skatteverket.se/otherlanguages/inenglish/employersbusinessescorporations/issuingcompanybenefitsandp

erks.4.71004e4c133e23bf6db800017721.html
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一方ࠕࠊ見ࡋ࡞給୚所得ࠖࡿ࡞࡜法定外福利費ࡘ࡟い࡚ࠊ事業主ࡣ࡟社会保険料事業主

㈇担分ࡀ課࡚࡭ࡍࡣࢀࡇࠊࡀࡿࢀࡽࡏ法人ࡢ課税対象所得ࡽ࠿経費᥍除࡛ࠋࡿࡁ

ࡘ࡟い法定外福利費࡞ࡽ࡞࡜給୚所得ࠖࡋ࡞ࡳࠕ࡝࡞一部㈇担ࡢ会費ࡢ等࣒ࢪࢶ࣮࣏ࢫ

い࡚ࠊࡣ企業ࡢ経費࡚ࡋ࡜処理ࠋࡿࢀࡉ

㸦3㸧労使の団体協約に基࡙く法定外福利の決定

3ࠊࡣン࡛ࢹ࣮࢙࢘ࢫ 年࡟࡜ࡈ各業種࣭職能࡟࡜ࡈ組織ࡓࢀࡉ労働組ྜࡢ連ྜ体࡜経営

者側ࡢ団体ࡢ࡜間࡛団体交΅ࡀ行࡞わࢀࡑࠊࢀを通࡚ࡌ締結ࡿࢀࡉ団体協約࡚ࡗࡼ࡟賃金ࠊ

㞠用条件࡚ࡋࡑࠊ法定外福利厚生費等㸦法定福利厚生࡟対ୖࡿࡍ乗ࡏ分㸧ࡀ決定ࡿࢀࡉ௙

組࡚ࡗ࡞࡟ࡳいࠋࡿ

労働組ྜ団体࡜経営者団体ࡢ࡜交΅ࡣୗ記図表ࡼࡢう࡞中央ࣞベࣝࡢ交΅ࡎࡲࡀ行࡞わ

最終ࠊࢀわ࡞行ࡀ΅交ࡢ企業ࣞベ࡛ࣝ࡟最ᚋ࡚ࡋࡑࠊ΅組ྜ交ࡢ産業ࣞベࣝࠊᚋࡢࡑࠊࢀ

的࡟決定ࡿࢀࡉ௙組࡚ࡗ࡞࡟ࡳいࠋࡿ基本的ࡣ࡟中央交΅࠾࡟い࡚࢖ࣛࢻ࢖࢞ンࡿ࡞࡜基

準ࡀ調整ࢀࡑࠊࢀࡉを踏ࡲえ࡚産業ࣞベ࡚ࣝࡋࡑࠊ企業ࣞベࣝࡢ交΅࡚ࡗࡼ࡟内容ࡀ具体

化㸦充実化㸧ࡼࡿࢀࡉう࡚ࡗ࡞࡟いࠋࡿ

図表 ス࢙࢘ーࢹンの労働組合と経営者団体の交渉

資料㸧湯元健治࣭బ藤ྜྷ᐀㸦2010㸧ࠗࢹ࣮࢙࢘ࢫン࣭࠘ࢫࢡࢵࢻࣛࣃ日本経῭新聞出版社ࠊp115ࡾࡼ

LO㸦࣮࣮ࣛ࢝ࣝࣈ㸧
建設労働組ྜ
電気工組ྜ
୙動産管理業労働組ྜ
林業労働組威࣭印ๅ工組ྜ
地方公務員組ྜ
ン従業員組ྜࣛࢺࢫ࣭ࣞࣝࢸ࣍
塗装工組ྜ
金属工組ྜ
運輸業労働者組ྜࠊ௚

TCO㸦࣍ワ࣮ࣛ࢝ࢺ࢖㸧
教員組ྜ
警察ᐁ組ྜ
保険業従業員組ྜ
ᑠ売流通࣭製造業組ྜ
医療従事者組ྜ
国家公務員組ྜ
地方公務員組ྜࠊ௚

SACO㸦大卒者㸧
法ᚊ࣭経῭専門家組ྜ
組ྜࢺࢫ࣑ࣀࢥ࢚
作業療法士組ྜ
理学療法士組ྜ
大卒国家公務員組ྜ
組ྜ࢔ࢽࢪン࢚
医師組ྜ
大学教員組ྜ
校長組ྜࠊ௚

業種࣭職能別ࡑࡢ

経࡜労組ࡢࢀࡒࢀ

営団体ࡀ個別࡟団

Svenskt Näringsliv

ン企業連盟ࢹ࣮࢙࢘ࢫ

ᑠ売࣭流通業
林業
医薬品業
建設業
業ࢫࣅ࣮ࢧ
食品加工業
運輸業
製造業
繊維業ࠊ௚

ン自治体連ྜ会ࢹ࣮࢙࢘ࢫ

政府系㞠用者庁
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ୗ記࢖ンタࣅュ࣮࡟あࡼࡿうࠊ࡟法定分を超えࡿ団体協約分ࠊ࡚ࡋ࡜労災ࠊ年金ࠊ疾病

手当ࠊ両親手当࡚ୖࡢ乗ࡏ分やࠊ労働時間等ࡀ主࡞交΅࡚ࡗ࡞࡟࣐࣮ࢸいࡼࡿう࡛あࠋࡿ

ࡿい࡚ࢀࡉ㔜要視࡛ୖࡿࡍ従業員を確保ࡿあࡢ能力ࠊ専門的知識や技術ࠊ近年ࠊࡅわࡾ࡜

勤務時間体࡞柔軟ࡢ復職ᚋࡿࡍ対࡟従業員ࠊ分やࡏ乗ୖࡢ両親手当࡚ࡢ育児休暇中ࠊࡀࡢ

系ࡢ提供࡛あࠋࡿ

ࡣ࡛΅団体交ࡢ中央や産業ࣞベ࡛ࣝࡣ㈇担ࡢࣈࣛࢡࢶ࣮࣏ࢫ貸୚やࡢ車ࠊ࡚ࡋ対࡟ࢀࡇ

あࡾࡲ扱わࡣࡽࢀࡑࠊࡎࢀ企業ࣞベ࡛ࣝ締結ࡿࢀࡉ協約࠾࡟い࡚扱わ࡚ࢀいࡼࡿう࡛あࠋࡿ

ྲྀࡿࡼ࡟意ྜࡢ労使ࠊࡀい࡞ࡣ法規࡛ࡣ団体協約ࡢ労使間ࡿࢀࡉ確認ࡾࡼ࡟΅交ࠊ࠾࡞

い࡚ࢀࡉ理解࡟一般的࡚ࡋ࡜ࡢࡶい࡞ࡽ࡞ࡤࢀࡅ࡞ࡋ遵守ࠊ双方ࠊࡽ࠿࡜ࡇࡿあ࡛ࡵ決ࡾ

同ࠊࡣ࡟従業員ࡢ同一職能ࠊࡶ従業員以外࡛ࡢ労組加盟ࠊࡣ団体協約ࡿࡼ࡟労使ࡢࡇࠋࡿ

ࠋࡿࢀࡉ適用ࡀ内容ࡌ

図表 労使の交渉による団体協約に関するインタビュー概要

■᭷識者

࣭業種ࠊ業界࡟࡜ࡈ労使間࡛団体協約ࡀ締結ࠊࡾ࠾࡚ࢀࡉ育児休暇ࡢ期間中ࡢ給୚等ࡶ協

約ࡾࡼ࡟柔軟࡟対応࡚ࡋいࠋࡿ団体協約ࠊࡾࡼ࡟国ࡢ規定以ୖࡢࡶࡢを企業ࡀ㈇担࡚ࡋ

いࡿ場ྜࡶあࠋࡿ企業ࡣࢀࡇࠊ࡚ࡗ࡜࡟労働࡛ࢺࢫࢥあࠋࡿ協約ࡢ内容ࡣ労使交΅࡛決

定ࡢࡇࠋࡿࢀࡉ背景ࠊࡣ࡟国࡟一ᚊ࡟決ࠊࡣࡾࡼࡿࢀࡽࡵ団体交΅࡛柔軟࡟決定ࡿࡍ方

協約年金をࡶ࡜ࢀࡑࠊ࠿ࡿࡆ給୚をୖࡣ࡛΅交ࠋࡿあࡀ認識࡞一般的ࡀいう࡜ࠊ良いࡀ

ࠋࡿࢀく行わࡼࡀ΅交ࡢいう内容࡜ࠊ࠿ࡿࡆୖ

ン労働組ྜ総連ྜࢹ࣮࢙࢘ࢫ■

࣭賃金や労働環境ࡀ労使交΅࡛決ࠊࡣࢺࢵ࣓ࣜࡢ࡜ࡇࡿࢀࡽࡵ実質賃金ࡀ全体交΅ྜࡢ意

あ࡛ࡳ௙組ࡿい࡚ࡋ適࡟࣮࣮ࣛ࢝ࣝࣈࡣࢀࡇࠋࡿあ࡟いう点࡜ࡿࢀࡽࡵ決ࡀ水準ࡾࡼ࡟

࡟᭷利ࡣ交΅結果ࠊ࡚ࡗ࡜࡟従業員ࡢ個々ࠊ࡛ࡢい࡞ࡀ交΅力ࡣ࣮࣮ࣛ࢝ࣝࣈ࡟特ࠋࡿ

働くࠋ

࣭賃金や福利厚生水準ࡘ࡟い࡚ࠊࡣ法定ࣞベࣝをୗ限㸦ࠊࡋࡔࡓ法定最ప賃金ࡣ存在࡞ࡋ

い㸧ࠊ࡚ࡋ࡜中央ࡢ労使団体交΅࡛団体協約分ୖࡀ乗ࠋࡿࢀࡉࡏ次ࠊ࡟業界別ࡢ労使交

΅࡛業界分ୖࡀ乗ࠊ࡟ࡽࡉࠋࡿࢀࡉࡏ業界内ࡢ個別企業࡛ࡢ労使交΅ࡾࡼ࡟個別企業ࡢ

ୖ乗ࡏ分ࡀ妥結࡜ࠊࡿࢀࡉいう࡛ࢫࢭࣟࣉあࠋࡿ

࣭法定分を超えࡿ団体協約分ࠊ࡚ࡋ࡜労災࣭年金࣭疾病手当ୖࡢ乗ࡏ分やࠊ労働時間等ࡀ

交΅ࠋࡿ࡞࡜࣐࣮ࢸ社用車ࡢࣈࣛࢡࢶ࣮࣏ࢫࠊ割引ࡣ中央࡛ࡢ団体交΅࡛ࡣあࡾࡲ扱わ

ࠋࡿタ࣮࡛あ࣐ࡢ協約ࡿࡍ締結࡟企業毎ࡣࡽࢀࡑࠊい࡞ࢀ

࣭育児休暇中ࡢ所得補償ࡢ内容ࠊ期間ࡘ࡟い࡚ࡣ労使交΅ࡢ課㢟ࡢ80％ࠋࡿ࡞࡜所得補償

࡛ୖ限㢠ࡀ 25,000 ࡉ妥結ࡀ分ࡏ乗ୖࡣ࡛࣮ࣛ࢝ࢺ࢖ワ࣍ࠊࡀࡿい࡚ࢀࡽࡵ定࡟ࢼ࣮ࣟࢡ

࡟ࡳ࡞ࡕࠋࡿい࡚ࡋ΅交࡟うࡼࡿࡍ補償を実現ࡢ同一水準ࡶ࡛࣮࣮ࣛ࢝ࣝࣈࠋࡿい࡚ࢀ

国家公務員࡛ࡣ ࠋࡿい࡚ࢀࡉ補償ࡀ࡛ࡲ90％
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࣭民間࡛࢟ࢵ࣐ࠊࡶンࡣ࡛࣮ࢮ育児休暇前ࡢ給୚を 100％補償࡚ࡋいࠋࡿ社員を引ࡁ止ࡵ

ࠋうࡼ言え࡜ࡘ一ࡢ法定外福利厚生ࡶࢀࡇࠋࡿあ࡛ࡵࡓࡿ

ン専門職能別組ྜ㸦JUSEK㸧ࢹ࣮࢙࢘ࢫ■

࣭本組ྜ㸦JUSEK㸧ࡀ企業ࡢ࡜交΅ࡢ際࡟最ࡶ㔜視࡚ࡋいࠊࡣ࡜ࡇࡿ育児休暇ไ度ࡢ見直

政府部門࡛ࠋ࡜ࡇࡿࡆୖࡁ㢠を引ࡢ手当ࡿࢀࡉ給付࡟育児休暇期間ࡢ現行ࠋࡿあ࡛ࡋ

ࡢ給付水準を従前給୚࡟既ࠊࡣ ࠋࡿい࡚ࡆୖ࡟90％

ンࢯࢡ࢚ࣜ■

࣭優秀࡞技術者ࡢ㞠用ྲྀࡢࡵࡓࡢ組ࡘ࡟い࡚ࡎࡲࠊࡣ高い賃金ࠊࡽ࠿ࢀࡑࠋ法定外福利࡜

ࡢ給୚水準ࡢ限を超え࡚従前ୖࡢ手当㢠ࠊ࡚ࡋ࡜拡充ࡢ両親手当࡚ࡋ 80％程度を実際࡟

補償࡜ࡇࡿࡍや࡞ࣝࣈࢩ࢟ࣞࣇࠊ勤務時間ࡢᑟ入を᥎㐍࡚ࡋいࡣࢀࡇࠋࡿ基本的࣍ࡣ࡟

ワࡀ࣮ࣛ࢝ࢺ࢖対象࡚ࡗ࡞࡜い࢖ࣛࠋࡿン࡛動くࢺࣇࢩࠊࡣ࣮࣮ࣛ࢝ࣝࣈไ࡛あࠋࡿ

資料㸧現地࢖ンタࣅュ࣮ࡾࡼ

団体協約࡟基࡙く社会保険手当ୖࡢ乗ࡏ支給㢠ࠊࡣ企業ࡽ࠿給୚ࡢ形࡛従業員࡟支払わ

ࠋ源泉徴収を行うࡀ企業ࠊࢀࡽࡏ課ࡀ所得税࡟個人ࡿྲྀࡅཷࠊࡵࡓࡿࢀ

事業主ࠊࡣ࡚ࡗ࡜࡟社会保険料事業主㈇担࡜同ࡌ扱いࠊࡾ࡞࡟事業活動ࡢ経費࡚ࡋ࡜᥍

除࡛ࠊ࡛ࡢࡿࡁ法人税ࡢ課税対象所得࡞ࡽ࡞ࡣ࡟いࠋ
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㸦4㸧労働コスࢺに占める法定外福利費の大きさ

以ୗࢹ࣮࢙࢘ࢫࠊࡣンࡿࡅ࠾࡟労働࡟ࢺࢫࢥ占ࡿࡵ法定外福利費ࡢ割ྜ࡛あࡢࡇࠋࡿ統

計ࢹ࣮࢙࢘ࢫࠊࡤࢀࡼ࡟ン࡛ࡣ ࡢ日本࡜8.9% ࡟点ࡢࡇࠋࡿい࡚ࡗ࡞࡜高い水準ࡾࡼ2.4%

各種ࡢ両親手当等ࡓࢀࡽࡵ団体協約࡛決ࠊࡣ࡟法定外福利費ࡢン࡛ࢹ࣮࢙࢘ࢫࠊࡣい࡚ࡘ

手当࡚ࡢ加算㢠ࡀ含࡚ࢀࡲいࡀ࡜ࡇࡿ背景࡟あ࡜ࡿ考えࠋࡿࢀࡽ

図表 労働コスࢺに占める法定外福利費

単位：％
日本 アメ䝸䜹 イギ䝸ス ドイツ フ䝷ンス 䜸䝷ンダ ス䜴䜵ーデン
2010 2011 2008 2008 2008 2008 2008

労働費用計㼍) 100.0 100.0 100.1 100.0 100.0 100.0 100.0

現金給与㼎) 79.7 76.9 82.7 77 63.7 75.7 65.1

現金給与以外㼏) 20.3 23.1 17.4 23 36.3 24.3 34.9

法定福利費㼐) (11.1) (8.2) (7.9) (14.8) (25.4) (9.3) (21.2)

法定外福利費
㼑)㻝) (2.4) (10.4) (6.8) (6.5) (4.1) (12.1) (8.9)

現物給付㼒) (0.1) - (1.4) (0.8) (0.0) (1.0) (1.1)

退職金等の費用㼓) (6.2) (4.5) (0.7) (0.3) (3.2) - (0.0)

教育訓練費㼔) (0.2) - (0.5) (0.5) (2.2) (0.8) (0.8)

その他
㼕)㻞) (0.2) - - (0.2) (1.3) (1.1) (2.9)

a) Total labour costs; b) Wages and salaries, Supplemental pay (excl. apprentices), Paid leave; c) Other labour costs; d) Statutory social

security contributions; e) Non-statutory social security contributions; f) Wages and salariesin kind (excl. apprentices), g) Retirement and

savings; h)Vocational training costs (excl. apprentices), i) Other benefits.
(注) 単位未満䛾数字を含䜐た䜑䚸内訳と合計が一致し䛺い䚹䠄 䠅内䛿現金給与以外䛾内数䚹

日本及びアメリカ䛿企業規模数䚸EU䛿10人以ୖ䛾企業又䛿事業所䠄国䛻よって異䛺る䠅を対象䚹

1)アメリカ䛾法定外福利費䛿各種䠄生命䚸健康䚸短期・長期障害䠅保険料䠄Insurance)䚹欧州䛿見習い䛾福利費を含䜐䚹

2)䛂そ䛾他䛃䛻䛿以ୗを含䜐䚹日本䛿募集費䚸転勤䛻要する費用䚸社内報䚸作業服等䚹欧州䛿募集費用䚸税䚸補助金等䚹
資料出所 日本：厚生労働省(2012.1)䛂ᖹ成23ᖺ就労条件総合調査䛃

アメリカ：Bureau of Labor Statistics(2011.12) Employer Costs for Employee Compensation -September 2011

欧州：Eurostat (2012.1) Labour Costs Survey 2008-NACE Rev.2

資料㸧労働政策研究࣭研修機構㸦2012㸧࣮ࢹࠕタࢡࢵࣈ国際労働比較 2012ࠖ

http://www.jil.go.jp/kokunai/statistics/databook/2012/05/p171_t5-7_t5-8.pdf
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㸦5㸧法定外福利費の大きさ法定外福利費にࡘい࡚の企業の考え方

ձ企業の役割

࠾࡚ࢀࡉ࡞見࡚ࡋ࡜ࢺࢫࢥࡢ࡚ࡗ࡜࡟企業ࡽ専ࡣ㈇担ࡢ法定外福利費ࡣン࡛ࢹ࣮࢙࢘ࢫ

ࠋࡿい࡚ࡗ࡞࡟ࡳ௙組ࡿࢀࡉ決定ࡾࡼ࡟΅交ࡢ࡜労働組ྜࡣ内容ࡢࡑࠊ࡟うࡼࡢ既述ࠊࡾ

労使関係ࡾྲྀࡿࡅ࠾࡟決࡟ࡵ関ࠊࡣ࡚ࡋ一般的࡟公的部門ࡢ役割࡞ࡣくࠊ政府ࡶ政治家ࡶ

労使関係ࡣ࡟௓入࡞ࡋい47ࠋ

ୖ記࡛整理ࡼࡓࡋうࢹ࣮࢙࢘ࢫࠊ࡟ンࡿࡅ࠾࡟法定外福利費ࡢ主࡞項目ࠊࡣ࡚ࡋ࡜通勤

用ࡢ車両ࡢ貸୚࣒ࢪࢶ࣮࣏ࢫࠊ等ࡢ会費ࡢ企業㈇担ࠊ育児休暇中ࡢ両親手当等ࡢ増㢠㈇担

等࡛あ࢖ࠊࡀࡿンタࣅュ࣮等を踏ࡲえࠊ࡜ࡿ企業ࢀࡒࢀࡑࠊ࡜ࡿࡳࡽ࠿఩置付ࡀࡅ異ࡿ࡞

管࡚ࡋ࡜く主࡞ࡣ職員࡛ࡢ全࡚ࠊࡣい࡚ࡘ࡟貸୚ࡢ車両ࡢ通勤用ࠊࡎࡲࠋࡿࢀ思わ࡟うࡼ

理職等を対象࡟貸୚࡚ࢀࡉいࡼࡿう࡛あࠊࡾ職員ࡢ㈇担軽減ࠊ利便性ࡢ提供ࡀ主ࡿࡓ目的

ࠋࡿう࡛あࡼࡿい࡚ࡗ࡞࡜

維持増㐍ࡢ健康ࡢ従業員ࡣ࡚ࡗ࡜࡟企業ࠊࡣい࡚ࡘ࡟企業㈇担ࡢ会費ࡢ等࣒ࢪࢶ࣮࣏ࢫ

増㢠㈇担ࡢ両親手当等ࠊ࡚ࡋࡑࠋࡿう࡛あࡼࡢ目的ࡢ࡜ࡿࡍ㈇担を軽減ࡢ疾病手当ࡾࡼ࡟

࡜࡟企業ࠊ࡚ࡋ࡜目的ࡿࡍ人材を確保࡞優秀ࡓࡲࠊ高くࡶ要望ࡢࡽ࠿従業員ࠊࡣい࡚ࡘ࡟

ࠋࡿう࡛あࡼࡿい࡚ࢀࡽࡅ఩置付࡚ࡋ࡜一部ࡢࢺࢫࢥ労働࡟同様࡜賃金ࡣ࡚ࡗ

ղ法定外福利費の動向

ࡿࢀࡉ決定࡚ࡗࡼ࡟΅組ྜ交࡟うࡼࡢ既述ࠊࡣい࡚ࡘ࡟法定外福利費ࡣン࡛ࢹ࣮࢙࢘ࢫ

௙組࡚ࡗ࡞࡟ࡳいࠊࡀࡿ組ྜࡢ࡜交΅࡛ࠊࡣ通常࢖ࠊンࣞࣇ率࡜労働生産性ୖࡢ昇分ࡀ賃

いࡘ࡟法定外福利費ࠊࡽ࠿࡜ࡇࡿあ࡟昇傾向ୖࡣ࡚ࡋ࡜ࢻンࣞࢺࠊࡾ࠾࡚ࡗ࡞࡟対象ࡆୖ

求ࡀ人材確保࡞優秀࡟特ࡶい࡚࠾࡟ュ࣮ࣅンタ࢖ࠋࡿ伺えࡀ࡜ࡇࡿあ࡟傾向ࡢ同様ࠊࡶ࡚

拡充ࡿ法定㈇担分を超えࡢ両親手当ࠊ࡟層を中心࣮ࣛ࢝ࢺ࢖ワ࣍ࡢ技術者等ࡿい࡚ࢀࡽࡵ

転換ࡢ࡬産業構造ࡢ知識࣭技能中心ࡣい࡚࠾࡟ンࢹ࣮࢙࢘ࢫࠊࡾ࠾࡚ࡗ࡞࡜論点࡞主要ࡀ

ࠊࡣュ࣮࡛ࣅンタ࢖企業ࠊ௚方࡛ࠋࡿࢀࡽ考え࡜ࡿあ࡟増加傾向ࡶࡽ࠿観点ࡢ状況ࡴ㐍ࡀ

車ࡢ貸୚台数ࡢ縮ᑠを予定࡚ࡋい࡜ࡇࡿを確認ࡢࡑࠊࡾ࠾࡚ࡋ意味࡛ࡣ全࡚ࡢ福利厚生費

ࢀࡽ考え࡜ࡿ࡞異ࡀ対応࣭状況ࡶ࡚ࡗࡼ࡟個別企業ࡣ࡟実際ࠊく࡞ࡣ࡛ࡢࡿい࡚ࡋ拡大ࡀ

ࠋࡿ

㸦6㸧その他㸦企業による従業員の能力開発等㸧

企業ࡿࡼ࡟従業員ࡢ能力開発等ࠊࡣ関係者ࣜ࢔ࣄࡢ࡬ンࠊࡤࢀࡼ࡟ࢢ業種࡚ࡗࡼ࡟対応

ࠋࡿ࡞く異ࡁ大ࡣ

能ࡢ従業員࡟ࡵࡓࡢ単純作業ࠊ࡟一般ࠊࡣ製造業㸧ࡢン系࢖ࣛ࡟ン企業㸦特ࢹ࣮࢙࢘ࢫ

47 ン࢖ࡢ࡬ン専門職能別組ྜ㸦JUSEK㸧ࢹ࣮࢙࢘ࢫࠊュ࣮ࣅンタ࢖ࡢ࡬大学࣭బ藤ྜྷ᐀氏ࣜ࣎ࢸ࣮ࣚ

タࣅュ࣮等ࠋࡾࡼ
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力開発を行う࡞ࡋࡣ࡜ࡇいࠋ理由ࡣ投資࡟対࡚ࡋ割ྜࡀわ࡞い࡛ࡽ࠿あ࣮ࣛ࢝ࣝࣈࠋࡿ

࣮系ࡢ労働組ྜ総連ྜ㸦LO㸧ࡢ中央ࡢ団体労使交΅࡛ࠊࡶ従業員ࡢ能力開発ࡣ課㢟࡜

ࠋい࡞い࡚ࡗ࡞ࡣ

一方ࠊ高度࡞企業ほ࡝企業特Ṧ㸦firm specific㸧ࡀࣝ࢟ࢫ࡞必要ࡣࢀࡑࠊࡀࡿ࡞࡜企業

活動ࡢ中࡛解決ࡁ࡭ࡍ問㢟࡛あࠊࡾ中央࡛ࡢ団体交΅࣐ࡢタ࣮࡛࡞ࡣい࡜ࠊ認識࡚ࡋい

従業員を確࡞優秀ࠊࡣ企業㸦知識㞟約型企業㸧࡛ࡿࡍ依存࡟知識ࠊ技術ࡢ個人࡟特ࠋࡿ

保ࠊ࡟ࡵࡓࡿࡍ使用者ࡣ両親手当࡚ࡢ補償増㢠やࠊ育児休職ᚋࡢ柔軟࡞勤務時間体系ࡢ

提供を㔜視࡚ࡋいࠋࡿ企業内࡛ࡢ労使間ࡢ団体協約࡛ࡶ大࡞ࡁ論点ࡢ一࡚ࡗ࡞࡟ࡘいࠋࡿ

࡝大手企業ほࠊࡓࡲ OJT を実施࡚ࡋいࡿ割ྜࡀ高いࠋ法ᚊや会計分㔝等ࡢ特Ṧ職ࡢ

場ྜࠊ企業ཷࡀ講費用を㈇担࡚ࡋ在職ࡲࡲࡓࡋ社員を派遣ࡿࡍ場ྜࡀあ࢘ࢫࠊ࠾࡞ࠋࡿ

1ࠊࡣ大学ࡢンࢹ࣮࢙ ヶ᭶࡛ 1 単元をྲྀ得ࡿࡍ௙組ࡀࡳ多くࠊ一ヶ᭶間࡟一ࡢࡘ科目࡟

㞟中ཷ࡚ࡋ講ࢫࡿࡍタ࡛ࣝ࢖あࠋࡿ
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