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４．企業支援策と企業側の評価

㸦1㸧企業誘致策・企業支援策の特徴

࡟࡜ࡈ州ࠊࡤ基࡙け࡟結果ࡢンタビュ࣮調査࢖現地ࡢ࡬州࢔ࢽ࢛ࣝࣇࣜ࢝ン州࣭࢞ࢩ࣑

誘致重点産業ࡣ存在ࠊࡀࡿࡍ基本的ࡣ࡟全産業ࡀ誘致対象࡚ࡗ࡞࡜いࠊࡓࡲࠋࡿ特࡟海外

企業ࡢ誘致を優遇ࢽ࣓ࡿࡍュ࣮ࡣ持࡚ࡗい࡞いࡼう࡛あࠊࡀࡿ企業࡟対ࡿࡍ情報提供ࠊ他

ࠋࡿい࡚ࡗ活動を行ࢢン࢕ࢸࢣ࣮࣐࡟常ࡣ州政府ࠊ࡚ࡗࡼ࡟情報交換等ࡢ࡜関係機関ࡢ

企業誘致࡟関ࠊࡣ࡚ࡋ企業ࢬ࣮ࢽ次第࡛州࡜地方政府間࡛連携をྲྀࡾ合うࡣ࡜ࡇ多いࠋ

ࡶ無い場合ࡀ連携ࡢ࡜州政府ࠊࡣ場合ࡿࡍ地方政府内࡛完結ࡀ権限ࡢ環境規制等ࠊࡋࡔࡓ

あࠋࡿ

ビ࣮活動を࡚ࣟࡋ対࡟連邦政府࡟直接的ࡀ州政府ࠊ࡚ࡋ関࡟企業誘致࣭企業支援ࠊ࠾࡞

行う࡞ࡣ࡜ࡇいࠊࡀ州選出ࡢ国会議員や知事を通࡚ࡌ要望を伝えࡣ࡜ࡇࡿあࡼࡿう࡛あࠋࡿ

࠙現地࢖ンタビュ࣮調査結果ࠚࡽ࠿

○誘致対象産業・企業について

࣭企業誘致チ࣮ࠊࡣ࡛࣒戦略的タ࣮ࢤッࢺを設定࡚ࡋいࠋࡿ具体的ࠊࡣ࡟自動車ࠊ先端的

製造業ࠊ་療機器ࠊ食品ࠊࢫࢭࣟࣉ代替࢚ネࣝࠊ࣮ࢠ採掘ࠊ森林ࠊバ࢜࢖サ࢚࢖ンࢫ等

࡛あࠋࡿ㸦࢞ࢩ࣑ン州経῭開発公社㸧

࣭企業誘致ࡢタ࣮ࢤッࡘ࡟ࢺい࡚ࢼ࢕ࣇࠊࡣンࢩャ࣭ࣝタࢬ࣒࢖社ࠕࡢFDI ࢙ࢪࣜࢸン࢖

ンࠖࢫ㸦海外直接投資ࡢ調査㸧を࢛࢘ッチ࡚ࡋいࠋࡿ㸦࢞ࢩ࣑ン州経῭開発公社㸧

࡜ࡇいう࡜ࡿࡍࢫ࣮࢛࢝ࣇ࡟産業ࡢ特定ࠊࡵࡓࡿࡓわ࡟多岐ࡣ῭経ࡢ州࢔ࢽ࢛ࣝࣇ࣭ࣜ࢝

州経῭開発省㸧࢔ࢽ࢛ࣝࣇࣜ࢝㸦ࠋい࡞ࡣ

࣭特定ࡢ業種ࡣタ࣮ࢤッ࡚ࡋ࡟ࢺい࡞い࢔ࢽ࢛ࣝࣇࣜ࢝ࠋ州ࠊࡣ産業࡛ࡰࡘࡿࡢあ࡝ࠋࡿ

࡚ࡋ特定業種を支援ࡣ州や地域࡛࡞ࡉᑠࠋࡿあࡀ産業ࡿࡁ適用࡛ࡶ࡟࢔ࢹ࢖࢔࡞うࡼࡢ

いࡿ場合ࡀあ࡞ࢀࡋࡶ࠿ࡿいࡣ࡛ࡇࡇࠊࡀそࡼࡢう࡞ࡣ࡜ࡇ࡞いࠋ㸦࢔ࢽ࢛ࣝࣇࣜ࢝州

北東部中ᑠ企業開発ࢭンタ࣮࣭サ࣓ࣛࢡンࢺ地域国際貿易開発ࢭンタ࣮㸧

○州・地方政府・連邦との連携について

࣭主ᑟ権ࠊࡣ州ࡢ場合ࡶあࡤࢀ市ࡢ場合ࡶあࠊࡾ一様࡛࡞ࡣいࠋ常࡟情報共᭷を心ࡀけ࡚

いࠊࡋࡔࡓࠋࡿ地方政府ࣞベ࡛ࣝ課㢟ࡀ解決ࠊࡋ州政府ࡢ支援ࡀ必要࡞い場合ࠊࡣ࡟州

政府࡟ヰࡀ来࡞い場合ࡀあࠋࡿ㸦࢞ࢩ࣑ン州経῭開発公社㸧

࣭国同士ࡢ貿易交΅ཷ࡚ࡗࡼ࡟けࡿ影響ࠊࡣ地域࡚ࡗࡼ࡟異ࠋࡿ࡞連邦ࣞベࣝࡢ交΅࡟対

要望を࡚ࡌ国会議員や知事を通ࡢ州選出ࠊࡀい࡞ࡣ࡜ࡇࡿけ࠿ࡁ直接働ࡀ州政府ࠊ࡚ࡋ

伝えࡣ࡜ࡇࡿあࠋࡿ㸦࢞ࢩ࣑ン州経῭開発公社㸧

࣭連邦議会ࡢ議員ࠊࡶ議会休会中㸦１年合計࡛㸱～㸲࠿᭶㸧࡟選挙༊࡟帰࡚ࡗくࠊ࡛ࡢࡿ

そࡢ機会を利用ࠊ࡚ࡋ中ᑠ企業࣮ࢼ࣮࢜ࡢを集࡚ࡵ会合を開くࡶ࡜ࡇあࠋࡿ㸦࢛ࣇࣜ࢝

ンタ࣮㸧ࢭ地域国際貿易開発ࢺン࣓ࣛࢡンタ࣮࣭サࢭ州北東部中ᑠ企業開発࢔ࢽࣝ
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企業誘致࣭企業支援ୖࠊ各州࣭自治体ࡀ提供ࢽ࣓ࡿࡍュ࣮ࡣ様々࡛あࠊࡾ一様࡛࡞ࡣいࠋ

替ࡾษ࡟直接助成ࠊࡋい税㢠控除を縮ᑠࡍ出やࡀࡾ偏࡟利用企業㸦産業㸧ࡣン州࡛࢞ࢩ࣑

え࡚い࢔ࢽ࢛ࣝࣇࣜ࢝ࠋࡿ州࡛ࡣ全体的࡟高い࡟ࢺࢫࢥ対ࠊ࡚ࡋ税㢠控除等࡛負担軽減を

図࡚ࡗいࠋࡿ他方ࠊ州࣭地方政府ࠊ࡟ࡶ࡜ࠊࡣ環境規制や最ప賃金ࡢ࡝࡞規制を通ࠊ࡚ࡌ

あࡿ程度企業行動をࢥンࡀ࡜ࡇࡿࡍ࣮ࣝࣟࢺ可能࡛あ࡜ࡿ考え࡚いࠋࡿ

ࡣけ࡛ࡔ緩和ࡢ税制優遇措置や立地規制ࡓࡋうࡇࠊࡣ࡛ୖࡿࡵ立地を進ࡢ企業ࠊࡋࡔࡓ

不十ศ࡛あ࡜ࡇࡿを州࣭地方政府ࡣ認識ࠊࡾ࠾࡚ࡋ優秀࡞労働力ࡢ提供や市場࡚ࡋ࡜厚ࡳ

ࠋ強いࡣ州࡛࢔ࢽ࢛ࣝࣇࣜ࢝࡟特ࠊࡶ認識ࡢ࡜ࠊࡿ重要࡛あࡀ

そࡣ行政ࠊࡾࡲ議会主ᑟ࡛決ࠊࡣい࡚ࡘ࡟施策決定ࡓࡵ税制や規制を含ࡢࡽࢀࡇࠊ࠾࡞

ࢫࢥࡣ州࢔ࢽ࢛ࣝࣇࣜ࢝ࠊࡣ࡚ࡋ࡜議会ࠋࡿあ࡛ࢫタンࢫいう࡜ࠊࡳࡢࡿࡍ施策を実行ࡢ

製造段࡭比࡟研究開発段階ࠊࡀࡿ考え࡚い࡜ࡿあࡀ魅力ࡢ人材࣭市場ࡢけࡔࡿ高をୖ回ࢺ

階ࡢ企業ࢺࢫࢥࡀ高࡟ࡵࡓࡢ他州࡬流出ࡿࡍ傾向ࡣ࡜ࡇࡿࢀࡽࡳࡀ認識࡚ࡋいࠋࡿそࠊ࡛ࡇ

ࠋࡿい࡚ࡗࡲ始ࡀ検討ࡢ施策ᑟ入ࡿࡍ企業負担を軽減ࠊ࡚ࡋ࡜対抗策ࡢ࡬ࢀࡇ

࠙現地࢖ンタビュ࣮調査結果ࠚࡽ࠿

࣭用地選定࠾࡟い࡚重要ࠊࡣࡢ࡞そࡢ土地࢖ࡢンࠊࣛࣇ人材ࠊ教育ࠊ࣒ࢸࢫࢩ天然資源等

࡛あࠋࡿタッ࢖ࢫࢡンࢭンࡶࣈ࢕ࢸ判断要素ࡢ 1 高く࡝࡯ࢀそࡣ優先度ࠊࡀࡿあࡣ࡛ࡘ

州税務委員会㸧࢔ࢽ࢛ࣝࣇࣜ࢝㸦ࠋい࡞

対ࡢ࡬重い税負担ࠋࡔ࡜ࡇࡿあࡀンバ࣮ࣞ等ࢥࣜࢩࠊ大学ࠊࡣࡳ強ࡢ州࢔ࢽ࢛ࣝࣇ࣭ࣜ࢝

応ࡶ検討࡚ࡋいࠊࡀࡿ税制度以外ࡢ強ࡳを活ࠊࡓࡲࠋࡍ࠿米国全土ࡢ人口ࡢ 1/8 居ఫࡀ

ࣜ࢝州税務委員会࣭࢔ࢽ࢛ࣝࣇࣜ࢝㸦ࠋࡿあࡶࡳいう強࡜ࡿあࡀ市場࡞ࡁ大ࠊࡾ࠾࡚ࡋ

州経῭開発省㸧࢔ࢽ࢛ࣝࣇ

ࠋࡿあࡀ市場࡞ࡁい大࡞ࡣ࡟他州ࡣ࡟州࢔ࢽ࢛ࣝࣇࣜ࢝ࠊࡶ高く࡚ࡀ水準ࡢえ規制࡜ࡓ࣭

技術力を持ࡓࡗ質ࡢ高い労働力を得やࡍい࢔ࢽ࢛ࣝࣇࣜ࢝ࡶ࡜ࡇ州࡟留ࡿࡲ強࡛ࡳあ

㸧ࣇタッࢫ州ୖ院議会࢔ࢽ࢛ࣝࣇࣜ࢝㸦ࠋࡿ

࣭先᭶ࠊ州ୗ院法 93(Assembly Bill 93：AB93) 製ࠊい࡚ࡘ࡟製造業ࠊࡣࢀࡇࠋࡓࡋ通過ࡀ72

造購入費࡟対ࡿࡍ売ୖ税࣭使用税を控除࡛࡛ࡢࡶࡿࡁあࠊࡣࢀࡇࠋࡿビࢪネࢫ環境を良

くࡼࡋうࡿࡍ࡜議会ࡢ意志を示࡛ࡢࡶࡍあࠋࡿ㸦࢔ࢽ࢛ࣝࣇࣜ࢝州ୖ院議会ࢫタッࣇ㸧

࣭税制変更࢞ࢩ࣑ࠊࡾࡼ࡟ン州ࡢ企業ࡣ税負担ࡀ 86％軽く࡚ࡗ࡞いࠋࡿそࠊࡵࡓࡢ企業ࡀ

域内企ࠊࡀࡔ大ษࡶ企業誘致ࡢࡽ࠿地域ࡢ他ࠋࡿあࡣࣈ࢕ࢸンࢭン࢖ࡿ残࡟ン州࢞ࢩ࣑

業࡟ࡽࡉ࡚ࡗ࡜࡟投資をࡓࡋくࡿ࡞魅力的࡞州ࡿ࡞࡟必要ࡀあࠋࡿ㸦࢞ࢩ࣑ン州経῭開

発公社㸧

72 http://laedc.org/2013/07/01/laedc-issues-letter-with-other-orgs-urging-reforms-to-ab-93/
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㸦2㸧企業誘致策・企業支援策に対する企業側の評価

現地࢖ンタビュ࣮調査を通࡚ࡌ明ࠊࡣࡢࡓࡗ࡞࡟࠿ࡽ企業活動を行うୖ࡛ࠊ企業ࡀ重視

ࢫࢥ運営࣭ࢺࢫࢥ立地ࠊࡉ࡞少ࡢ規制ࠊ魅力ࡢ࡚ࡋ࡜確保や市場ࡢ人材࡞優秀ࠊࡣࡢࡿࡍ

ࠋࡓࡗ࠿多ࡀ声ࡿࡍ確保を重視ࡢ人材࡞優秀ࠊわけࡾ࡜ࠋࡿ等࡛あࡉపࡢࢺ

ࡣ企業ࠊࡵࡓࡢそࠋ規制を嫌うࡿ連邦基準をୖ回ࡿけ࠾࡟州や地方政府ࠊࡣ企業ࠊࡓࡲ

ࣟビ࣮活動を議員ࠊ州ࠊ地方政府࡝࡞あࡽゆ࡟ࢺ࣮ࣝࡿ対࡚ࡋ実施࡚ࡋいࠋࡿ法規策定ࡢ

権限ࡀ連邦࡟あࡿ場合ࡣ連邦ࠊ州࡟あࡿ場合ࡣ州ࠊ地方࡟あࡿ場合ࡣ地方政府ࣟࡀビ࣮対

象ࢽࠊࡓࡲࠋࡿ࡞࡜ュ࣮ࣞࢬタ࣮やࣈ࢙࢘サ࢔࢕ࢹ࣓ࠊࢺ࢖を通ࡶ࡚ࡌ支持࣭反対ࡢ立場

を表明࡚ࡋいࠋࡿ

税制ࡘ࡟い࡚ࠊࡣ企業立地ࡢ決ࡵ手࡞ࡽ࡞ࡣ࡟いࠊࡢࡢࡶ立地選定ࡢ考慮事項ࡢ一࡟ࡘ

ࠋࡿう࡛あࡼࡿい࡚ࡗ࡞ࡣ

࠙現地࢖ンタビュ࣮調査結果ࠚࡽ࠿

࣭企業࡚ࡗ࡜࡟サンࣛࣇンࡀࢥࢫࢩ魅力的࡛あࠊࡣࡢࡿ主࡟市場や人材ࡼࡀい࡛ࡽ࠿あ

商工会ࢥࢫࢩンࣛࣇ㸦サンࠋい࡞い࡚ࡗ意味を持࡞重要࡝࡯ࢀそࡣ支援ࡢࡽ࠿政府ࠋࡿ

議所㸧

࣭企業ࡀ立地選定࡟あࠊ࡚ࡗࡓ最ࡶ考慮ࠊࡣࡢࡿࡍ人材ࡢ質࡛あࠋࡿ税負担ࡢ重要度ࡣ中

程度࡛あࠋࡿ㸦サンࣛࣇンࢥࢫࢩ商工会議所㸧

࣭確࡟࠿州ࡢ税率ࡣ高いࠊࡀ税㢠控除ࡶ用意࡚ࢀࡉいࠋࡿ税㢠控除ࡢ存在ࠊࡣ立地場所選

定ࡢ考慮事項ࡢ一ࡣ࡛ࡘあࠋࡿ㸦民間企業 A㸧

࣭地方政府ࠊࡣ࡚ࡗࡼ࡟本来ࡢ業務ࡔけ࡛࡞くࠊ追加的࡟規制を課࡚ࡋࡾࡓࡋいࡿ最ప賃

金ࠊࡶ連邦政府࡛設定࡚ࢀࡉい࡟ࡽࡉࠊࡀࡿ地方政府࡛ࡶ設定ࡿࡍ場合ࡀあࠊࡾ連邦ࡼ

࡞くࡋࡲ望࡚ࡗ࡜࡟中ᑠ企業ࡀ各地方政府ࠊけ࡚࠿ࡁ働࡟州政府ࠋࡿࢀࡉ高く設定ࡶࡾ

い規制を設定࡛࡞ࡁいࡼう࡟働࠿ࡁけ࡚いࠋࡿ㸦全米独立事業者協会࢞ࢩ࣑ン州支部㸧

࣭サンࣛࣇンࢥࢫࢩ商工会議所ࠊࡣ主࡟地方政府࡟働࠿ࡁけࠋࡿ具体的࡞働࠿ࡁけ先ࠊࡣ

当ヱࡢ問㢟࡚ࡗࡼ࡟異ࠋࡿ࡞㸦サンࣛࣇンࢥࢫࢩ商工会議所㸧


