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Ⅲ．企業支援に関す 行政サ ビ こ のサ ビ に対す

企業側の評価

１．企業をサポ トす 行政施策 歳出面

1 国の役割

政府全体 出 い 以 表 あ 本調査 対象 あ 企業

含 出 2.経済 政運営 134億 SEK 14.労働市場 勤労生

活 705 億 SEK 都市計画 住宅供給 建設 消費者行政 12 億 SEK 地域成

長 34 億 SEK 29 億 SEK 交通 通信 431億 SEK 産業

貿易 60億 SEK 等 挙

図表 中央政府の歳入 歳出構造 2012年 再掲

単位 億 EK 単位 億 EK

歳入 予算額 歳出 予算額

．中央 府税収 ．統治関連
．中央 府活動による歳入 ．経済 運営
．資産売却収入 ．税務
．債務返済 ．司法
．収入 ．国 協力
．EU補助金 ．国防及び災害対策
．税システ に関する還付 ．国 開発協力

歳入計 ．移民

．健康医療 社会サ ビス
．疾病者 身 者生活保
．高齢者生活保
．家族 児童生活保
．統合 男女 等
．労働市場 勤労生活
．学生に対する 支援
．教育 研究
．文化 送 宗教 余暇
．都市計画 住宅供給 建設 消費者行
．地域成長
．環境保護 自然保全
．エ ルギ
．交通 通信
．農林水産関連産業
．産業 貿易
．地方 府補助金
．国債金利 担等
．EUへの拠出金

調整経費

歳出分野合計

資料 Government Office of Sweden, “Central government budget revenue and expenditure 2012”

次 企業 行政 提供 代表的 府省 企業
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通信省 そ ン 役割 い 概観

企業エネル 通信省 Ministry of Enterprise, Energy and Communications

政府 あ 13 省 一 企業 通信省 起業 市場 競

調査研究 ョン 産業振興 地域成長 交通 ICT

担当 7 部門 あ そ 目的 競 力 男女 等社会 構築 持続可能 長期

的 成長 関 いく あ ッ 数約 300 擁 うち概 20

政治任用 あ

企業 通信省 2012 出 以 通 あ 算 約８割

交通 ン 整 振 向 い

図表 企業エネル 通信省の歳出分野 2012年

出 億

事業開 45

地域開 34

29

IT 5

交通 ン 整 426

計 539

資料 企業 通信省 (http://www.government.se/sb/d/7864)

企業 通信省 以 23 ン 公社 審理部門 court 含

所管 い 48 原則 ン 省 政策方針 示 個 事

項 い 省 政策方針 沿 所管 ン 独自 実施 省 所管

ン 規定 い

Energy Markets Inspectorate 市場 督局

Geological Survey of Sweden 地質調査所 the Mining Inspectorate of Sweden 鉱物 督

局 含

Oil Crisis Council 石油危機委員会

Research and Innovation for Sustainable Growth 持続可能 成長 た 研究

ョン庁

Swedish Agency for Economic and Regional Growth 経済 地域開 庁

Swedish Agency for Growth Policy Analysis 成長政策 析庁

Swedish Companies Registration Office 企業 録局

Swedish Competition Authority 競 庁

Swedish Energy Agency 庁

Swedish National Electrical Safety Board 電気安全庁

Swedish National Road and Transport Research Institute 路交通研究所

Swedish Patent and Registration Office 特許庁

48 和文 称 仮訳 あ
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Swedish Patent Attorneys Board 特許審査委員会

Swedish Post and Telecom Agency 郵便･通信庁

Swedish Transport Administration 運輸管理局

Swedish Transport Agency 交通庁

Transport Analysis 交通 析庁

○公社

LFV Group LFV

Swedish Maritime Administration 海事局

Swedish National Grid 電力系統運用局

Swedish National Railways 国鉄

○審理部門

Court of Patent Appeals 特許紛 裁 所

うち 企業支援や政策 析 中心的役割 果た ン 以

経済 地域開 庁 Swedish Agency for Economic and Regional Growth 成長政策 析庁

Swedish Agency for Growth Policy Analysis 取

経済 地域開発庁 Swedish Agency for Economic and Regional Growth

．企業支援

経済 地域開 庁 役割 起業家精神 養成 成長企業 活性化 持続可能

競 力 あ 経済 構築 あ ン 欧州構造基金 European

Structural Fund 窓口 管理官庁 Managing Authority あ 全国 9ヶ所

持ち 300 人 ッ 運営 い 間 算 33 億

2012 あ

ン国内 欧州地域開 基金 European Regional Development Fund：欧州

構造基金 利用 た 8 あ 中央政府 地方出

機関 ン 他 地方政府 ン ン ン 協力 実施 い

中 企業 対 経営状況 ン 調査 実施 20,000社 回

答 得 い 調査 中 企業 規制や経済環境 労働力 調 状況 成長

意欲 対 意識 調 中 企業 対 幅広い情報 い

また企業 録局や国税庁 ョン 経済 地域開 庁 ”The

Swedish Business Link to Government” 一元化 た 関 支援

Verksamt.se 提供 い

他 地域支援施策 遠隔地 投資や交通 対 補助金 地域開 助成

金 ： 述 支出 い
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．施策評価

経済 地域開 庁 施策 評価 ン 担当 い 評価 ン

い 各 対象 ン 活動 中間評価 事 評価

実施 い 手法 ･ 訪問面接 報告提出等 拠 い 評価

ン ン 会社 中心 た外部機関 評価 あ 目標 成度

条件 ッ 示唆 析対象 あ 管理 運営 学習 視 た ン

便益(Nytta: Benefit) 出 ン 報告

成果 関 毎 報告書 作成 また 4 ヶ 進捗報告(成果

務状況) 提出 通 評価報告 い 視 い

中間 intermediate outcome あ 長期 当 施策以外

他 要素 影響 入 込 評価 対象外 い

評価 利点 ッ 成果 視 う

各 間 調整 可能 挙 課 適

目的 見 困難 あ 学習 一般化 困難 あ 長期

ッ あ 等 挙

成長政策分析庁 Swedish Agency for Growth Policy Analysis

成長政策 析庁 目的 成長政策 成 た 知識基 構築 国

際的 ッ ワ 構築 あ 成長政策 析庁 以 ６ 優

設定 い

． 産業 事業革新 ． ョン 対応 た海外拠点 確保

．資本提供 提供 た 補完的 ．

ン全体 通 た成長条件 た 地域 要性 ．効率性 高 統計情報 整

．持続可能 開 た 成長戦略 強化

次報告書 間 算 約 1億 あ

図表 年間予算 2010年

単位：千 SEK

歳入 部門別歳出
運営補助金 起業 企業部門
料金、その他収入 地域成長部門

その他の補助金
ベ ションおよびグロ バ

ル テ ング、海外拠点

融資 運営の開発 支援
計 計

資料 Swedish Agency for Growth Policy Analysis , “Annual Report 2010”
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成長 源泉 技術革新 あ 成長政策 析庁 国 政策 析

評価 いく 要 任務 い 成長 析 機会や問 点 明確

企業 成長 献 新た 成長 優 た条件 作 出 いく

要 課 零細企業 対 資本や 提供 成長

手助 あ

成長政策 析庁 国際企業 対 統計 公的企業 創業 倒産 関 統計

情報 整 要 任務 い 起業家精神や技術革新 養成 情報 提供

や 企業や個人 情報 提供 統計情報 公開

企業経営 献 い

成長政策 析庁 活動報告 い 次報告書 記載 政府 委嘱

業務内容 そ 対 算 示 い 活動実績 い 定性的 記

述 留ま い
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2 地方の役割

地方自治体連合 Swedish Association of Local Authorities and Regions: SALAR の

取組

地方自治体 企業支援 源 権限 ン 整 情報提供

役 中心 企業誘 進 た 地方自治体 特 次 5点

力 入 い

1 良い規制 Better Regulation 形成49
2 企業 応 た自治体職員

能力開 3 地方自治体 環境 診断 4 地方自治体 企業 接

点強化 た 自治体 ン 50
5 地域経済開 ッ ワ 形成

うち 3 地方自治体 環境 診断 い 地方自治体連合

実施 全国調査 あ 第１回目 2009 実施 た 主 環境

い 自治体 士 比較評価 行 い 手法 顧客満足度 活用

5 所管部門 火災報知 建築許可 用地 環境 健康 販売

許可規制 6 情報提供 利用可能性 職員 能力 職員 態度 法

一貫性 執行効率性 各項目 化 比較 い SALAR 各自

治体 対 改善 契機 う い

調査 回 追う毎 参 自治体数 増 2011 166 自治体 次

2013 約 200 ュ ン 参 見込ま い 各自治体 他 自

治体 成績比較 あ 過去 現 ま 改善過程 あ

トッ ホルム ビ ネ 地域開発庁 Stockholm Business Region Development:

SBRD の取組

具体 企業支援策 い 本調査 ッ 市 ン あ

ッ 地域開 庁 Stockholm Business Region Development: SBRD
51

取組 紹

SBRD 企業支援 方針 税制 ン ン 使用 前技術

技術 対 資金提供 ン ュ ョン機能 提供 ン

紹 ョン Swedish Trade Councilや Invest Sweden

共 海外 投資 進 5 あ 公的資金 ALMI
52 いう国営会社

49 本章 2. 2 述
50 企業 自治体 間 効 契約 結 た 実施 い 自治体職員 ン 4

外部専門家 ン ン 史作家 対 専門家等 講師

講義 行う あ
51 ッ 立地 企業 観 海外 投資 支援 役割 あ 間
算 1,000万 ッ 数 80人 あ

52
http://www.almi.se/Almi-in-English/
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最大 200 万 支援 欧州連合 機能 関 条約 TFEU 106～109 条 触

い範 提供 場合 あ

力 入 い 8 環境 ICT ッ 建設

ッ ン 主 文化

主 観 挙 各 い 従業者数 1～

5 中 企業 た 市 情報提供 対 通

ッ 市近辺 く 推進 い

例え 元々 ン 立地 いた場所 ン ュ 施設 提供 た

ッ ン 金融機関 た い ICT ン

そ 一 あ

また 市内 ン地区 Högdalen 従来 汚染者側 あ た電力会社

：Fortum 参 熱処理 産業廃棄物処理 改善 進 い 市

形成 主 関連企業 積 支援 い 様

ョ ッ 地区 Hammarby sjöstad 地 廃棄物処理 ン 建設や土

壌汚染 浄化 進 い

SBRD ン ッ 53 ッ そ 近郊 進 い 各種

ン 整 記 例 含 計 59件 ッ い

SBRD ン ュ く い ッ

地域 企業や人 流入 力 強い54 あ 企業 対 地代 優遇

い そ 土地 最大 利用価値 見出 い 企業 対 売却

い あ た

地方自治体が企業誘致 企業支援に取 組む理由

地方自治体 企業 税収 無い わ 企業誘 や企業支援 行う理由

SBRD 問うた 企業 立地 用 進 従業員 所得 得 地

方自治体 所得税収 生ま また従業員 地元 消費 行う 企業支

援策 用者 支援 捉え 企業 誘

街 実現 あ 産業 ン ン 相互 関連

回答 得た

企業誘 熱心 地方自治体 多く 共通 考え方 う あ

53 “Urban Development projects in the Stockholm Region”
54 ッ 市 近 特 ン 要望 高く 6 2 間 官

民合わ 80,000戸 住宅供給 計画 い


