
- 94 -

Ⅲ．企業支援に関すࡿ行政サ࣮ビ࡜ࢫこࡽࢀのサ࣮ビࢫに対すࡿ

企業側の評価

１．企業をサポ࣮トすࡿ行政施策㸦歳出面㸧

㸦1㸧国の役割

政府全体ࡢṓ出ࡘ࡟い࡚ࠊࡣ以ୗࡢᅗ表࡛ࡾ࠾࡜ࡢあࠋࡿ本調査ࡢ対象࡛あࡿ企業࣏ࢧ

経済㈈政運営㸦134億.2ࠕࠊࡣ࡚ࡋ࡜ṓ出ࡴ含ࢆศ㔝ࢺ࣮ SEK㸧ࠖ14ࠕ.労働市場࣭勤労生

活㸦705 億 SEK㸧ࠖࠕ都市計画࣭住宅供給࣭建設࣭消費者行政㸦12 億 SEK㸧ࠖࠕ地域成

長㸦34 億 SEK㸧࣮ࠖࢠࣝࢿ࢚ࠕ㸦29 億 SEK㸧ࠖࠕ交通࣭通信㸦431億 SEK㸧ࠖࠕ産業࣭

貿易㸦60億 SEK㸧ࠖ等ࡀ挙ࠋࡿࢀࡽࡆ

図表 中央政府の歳入࣭歳出構造㸦2012年㸧㸦再掲㸧

単位䠖㻝㻜億㻿EK 単位䠖㻝㻜億㻿EK

歳入 予算額 歳出 予算額

䠍．中央ᨻ府税収 㻤㻝㻟㻚㻟 䠍．統治関連 㻝㻝㻚㻤
䠎．中央ᨻ府活動による歳入 㻠㻥㻚㻞 䠎．経済㈈ᨻ運営 㻝㻟㻚㻠
䠏．資産売却収入 㻝㻡㻚㻜 䠏．税務 㻝㻜㻚㻞
䠐．債務返済 㻝㻚㻠 䠐．司法 㻟㻣㻚㻥
䠑．収入 㻝㻝㻚㻟 䠑．国㝿協力 㻞㻚㻜
䠒．EU補助金 㻝㻟㻚㻜 䠒．国防及び災害対策 㻠㻡㻚㻢
䠓．税システ䝮に関する還付 㻙㻣㻜㻚㻜 䠓．国㝿開発協力 㻟㻜㻚㻟

歳入計 㻤㻟㻟㻚㻝 䠔．移民 㻥㻚㻝

䠕．健康医療䞉社会サ䞊ビス 㻢㻜㻚㻝
㻝㻜．疾病者䞉身㞀者生活保㞀 㻥㻟㻚㻠
㻝㻝．高齢者生活保㞀 㻠㻝㻚㻝
㻝㻞．家族䞉児童生活保㞀 㻣㻢㻚㻣
㻝㻟．統合䞉男女ᖹ等 㻤㻚㻠
㻝㻠．労働市場䞉勤労生活 㻣㻜㻚㻡
㻝㻡．学生に対する㈈ᨻ支援 㻞㻞㻚㻞
㻝㻢．教育䞉研究 㻡㻠㻚㻡
㻝㻣．文化䞉ᨺ送䞉宗教䞉余暇 㻝㻞㻚㻟
㻝㻤．都市計画䞉住宅供給䞉建設䞉消費者行ᨻ 㻝㻚㻞
㻝㻥．地域成長 㻟㻚㻠
㻞㻜．環境保護䞉自然保全 㻡㻚㻜
㻞㻝．エ䝛ルギ䞊 㻞㻚㻥
㻞㻞．交通䞉通信 㻠㻟㻚㻝
㻞㻟．農林水産関連産業 㻝㻣㻚㻣
㻞㻠．産業䞉貿易 㻢㻚㻜
㻞㻡．地方ᨻ府補助金 㻤㻡㻚㻜
㻞㻢．国債金利㈇担等 㻞㻝㻚㻥
㻞㻣．EUへの拠出金 㻟㻝㻚㻟
調整経費 㻙㻞㻚㻤

歳出分野合計 㻤㻝㻟㻚㻤

資料㸧Government Office of Sweden, “Central government budget revenue and expenditure 2012”

次ࠊ࡟企業ࡿࡍࢺ࣮࣏ࢧࢆ行政ࢆࢫࣅ࣮ࢧ提供ࡿࡍ代表的࡞府省ࠊ࡚ࡋ࡜企業ࢠࣝࢿ࢚
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࣮通信省ࡧࡼ࠾そࡢചୗ࢙ࢪ࣮࢚ࡢンࡢ࣮ࢩ役割ࡘ࡟い࡚概観ࠋࡿࡍ

ձ企業エネル࣮ࢠ通信省㸦Ministry of Enterprise, Energy and Communications㸧

政府࡟あࡿ 13 市場࣭競தࠖࠕ起業ࠖࠕࠊࡣ通信省࣮ࢠࣝࢿ࢚企業ࠊ࡚ࡋ࡜ࡘ一ࡢ省ࡢ

ICTࠖࠕ交通ࠖࠕ地域成長ࠖࠕ࣮ࠖࢠࣝࢿ࢚ࠕョン࣭産業振興ࠖࢩ࣮࣋ࣀ࢖調査研究࣭ࠕ

ࡿࡍ担当ࢆ 長期࡞持続可能ࠊ構築ࡢ男女ᖹ等社会࡜競த力ࡣ目的ࡢそࠋࡿあࡀ部門ࡢࡘ7

的࡞成長࡟関୚࡚ࡋいく࡛࡜ࡇあࢱࢫࠋࡿッࣇ数約 300 ࡡうち概ࡢࡇࠊࡋ擁ࢆྡ 20 ࡣྡ

政治任用࡛あࠋࡿ

企業࣮ࢠࣝࢿ࢚通信省ࡢ 2012 ᖺࡢศ㔝ูṓ出ࡣ以ୗࡢ通࡛ࡾあࠋࡿண算ࡢ約８割ࠊࡣ

交通࣭࢖ンࣛࣇ整ഛ࡟振ࡾ向࡚ࢀࡽࡅいࡀ࡜ࡇࡿศࠋࡿ࠿

図表 企業エネル࣮ࢠ通信省の歳出分野㸦2012年㸧

ศ㔝 ṓ出㢠㸦億ࢼ࣮ࣟࢡ㸧

事業開Ⓨ 45

地域開Ⓨ 34

࣮ࢠࣝࢿ࢚ 29

IT 5

交通࣭࢖ンࣛࣇ整ഛ 426

計 539

資料㸧企業࣮ࢠࣝࢿ࢚通信省ࢺ࢖ࢧࣈ࢙࢘(http://www.government.se/sb/d/7864)

企業࣮ࢠࣝࢿ࢚通信省࡛ࡣ以ୗࡢ 23 含ࢆ審理部門㸦court㸧ࠊ㸦公社࣮ࢩン࢙ࢪ࣮࢚ࡢ

個ู事ࠊࡀࡍ示ࢆ政策方針ࡣ省ࠊࡣン࡛ࢹ࣮࢙࢘ࢫࠊ࡚ࡋ࡜原則ࠋ48ࡿい࡚ࡋ所管ࢆ㸧ࡴ

項ࡘ࡟い࡚ࡣ省ࡢ政策方針࡟沿࡚ࡗ所管࢙ࢪ࣮࢚ࡢンࡀ࣮ࢩ独自࡟実施ࠋࡿࡍ省ࡀ所管ࡢ

ࠋい࡞ࡣ࡜ࡇࡿࡍ規定ࢆ࣒࢝ࢺ࢘࢔ࡢ࣮ࢩン࢙ࢪ࣮࢚

࣭Energy Markets Inspectorate㸦࣮ࢠࣝࢿ࢚市場┘督局㸧

࣭Geological Survey of Sweden㸦地質調査所㸧㸦the Mining Inspectorate of Sweden㸦鉱物┘督

局㸧ࢆ含ࡴ㸧

࣭Oil Crisis Council㸦石油危機委員会㸧

࣭Research and Innovation for Sustainable Growth㸦持続可能࡞成長ࡢたࡢࡵ研究࣭࣮࣋ࣀ࢖

ョン庁㸧ࢩ

࣭Swedish Agency for Economic and Regional Growth㸦経済࣭地域開Ⓨ庁㸧

࣭Swedish Agency for Growth Policy Analysis㸦成長政策ศ析庁㸧

࣭Swedish Companies Registration Office㸦企業Ⓩ録局㸧

࣭Swedish Competition Authority㸦競த庁㸧

࣭Swedish Energy Agency㸦࣮ࢠࣝࢿ࢚庁㸧

࣭Swedish National Electrical Safety Board㸦電気安全庁㸧

࣭Swedish National Road and Transport Research Institute㸦㐨路交通研究所㸧

࣭Swedish Patent and Registration Office㸦特許庁㸧

48 和文ྡ称ࡣ仮訳࡛あࠋࡿ
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࣭Swedish Patent Attorneys Board㸦特許審査委員会㸧

࣭Swedish Post and Telecom Agency㸦郵便･通信庁㸧

࣭Swedish Transport Administration㸦運輸管理局㸧

࣭Swedish Transport Agency㸦交通庁㸧

࣭Transport Analysis㸦交通ศ析庁㸧

○公社

࣭LFV Group㸦LFVࣉ࣮ࣝࢢ㸧

࣭Swedish Maritime Administration㸦海事局㸧

࣭Swedish National Grid㸦電力系統運用局㸧

࣭Swedish National Railways㸦国鉄㸧

○審理部門

࣭Court of Patent Appeals㸦特許紛த裁ุ所㸧

ࠊࡣ以ୗ࡛ࠊ࡚ࡋ࡜࣮ࢩン࢙ࢪ࣮࢚ࡍ果たࢆ中心的役割ࡢ企業支援や政策ศ析ࠊうちࡢࡇ

経済࣭地域開Ⓨ庁㸦Swedish Agency for Economic and Regional Growth㸧࡜成長政策ศ析庁

㸦Swedish Agency for Growth Policy Analysis㸧ࢆ取ࠋࡿࡆୖࡾ

ղ経済࣭地域開発庁㸦Swedish Agency for Economic and Regional Growth㸧

㹟．企業支援

経済࣭地域開Ⓨ庁ࡢ役割ࡣ起業家精神ࡢ養成ࠊ成長企業ࡿ࡞ࡽࡉࡢ活性化ࠊ持続可能࡛

競த力ࡢあࡿ経済ࡢ構築࡛あࢹ࣮࢙࢘ࢫࠊࡾンࡿࡅ࠾࡟欧州構造基金㸦European

Structural Fund㸧ࡢ࡬窓口ࡿ࡞࡜管理官庁㸦Managing Authority㸧࡛ࡶあࠋࡿ全国 9ヶ所࡟

300ࠊ持ちࢆࢫ࢕ࣇ࢜ 人ࢱࢫࡢッ࡚ࡗࡼ࡟ࣇ運営࡚ࢀࡉいࠋࡿᖺ間ண算ࡣ 33 億ࢼ࣮ࣟࢡ

㸦2012ᖺ㸧࡛あࠋࡿ

欧州地域開Ⓨ基金㸦Europeanࠊࡣ࡟ン国内ࢹ࣮࢙࢘ࢫ Regional Development Fund：欧州

構造基金ࡘ࡜ࡦࡢ㸧ࢆ利用ࡋた 地方出ࡢ中央政府ࡣ࣒ࣛࢢࣟࣉࠋࡿあࡀ࣒ࣛࢢࣟࣉࡢࡘ8

ඛ機関㸦࣮ࣞン㸧他ࠊ地方政府㸦ࣞ࢜ࢠンࣛࠊン࢕ࢸࢫンࢢ㸧ࡢ࡜協力ࡾࡼ࡟実施࡚ࡋい

ࠋࡿ

中ᑠ企業࡟対ࠊࡣ࡚ࡋ経営状況࢔ࡢ࡝࡞ンࢺ࣮ࢣ調査ࢆ実施20,000ࠊࡾ࠾࡚ࡋ社ࡽ࠿回

答ࢆ得࡚いࡢࡇࠋࡿ調査࡚ࡗࡼ࡟中ᑠ企業ࡢ規制や経済環境ࠊ労働力ࡢ調㐩状況ࠊ成長࡬

ࠋࡿい࡚ࡵ㞟ࢆ幅広い情報ࡿࡍ対࡟中ᑠ企業ࠊ࡭調ࢆ意識ࡿࡍ対࡟࡝࡞意欲ࡢ

また企業Ⓩ録局や国税庁ࢩ࣮ࣞ࣎ࣛࢥࡢ࡜ョンࠊࡾࡼ࡟経済࣭地域開Ⓨ庁ࠊࡣ”The

Swedish Business Link to Government”࡚ࡋ࡜一元化ࡋたࢫࢿࢪࣅ関ಀ支援ࢺ࢖ࢧ

㸦Verksamt.se㸧ࢆ提供࡚ࡋいࠋࡿ

地域開Ⓨ助成ࠕ補助金㸦ࡿࡍ対࡟投資や交通ࡢ遠隔地࡚ࡋ࡜地域支援施策ࠊ他ࡢࡇ

金ࠖ：ᚋ述㸧ࡶ࡝࡞支出࡚ࡋいࠋࡿ
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㹠．施策評価

経済࣭地域開Ⓨ庁ࠊࡣ施策ࡢ評価࣭ࣔࣜࢱࢽンࡶࢢ担当࡚ࡋいࠋࡿ評価ࣜࢱࢽࣔ࡜ンࢢ

ࢆ事ᚋ評価ࡧࡼ࠾中間評価࡚ࡋ࡜活動ࢺンࢿ࣐࣮ࣃࠊ࡟対象ࢆ࣒ࣛࢢࣟࣉ各ࠊࡣい࡚ࡘ࡟

実施࡚ࡋいࠋࡿ手法ࠊ࢖࣮࣋ࢧ･ࣈ࢚࢘ࠊࡣ訪問面接ࠊ報告提出等࡟拠࡚ࡗいࠋࡿ評価ࡣ

ࠊࢫࢭࣟࣉࠊ目標㐩成度ࠋࡿ評価࡛あࡿࡼ࡟た外部機関ࡋ࡜中心ࢆ会社ࢢン࢕ࢸࣝࢧンࢥ

条件ࢤ࣮ࢱࠊッࢺศ㔝ࠊ示唆ࡀศ析対象࡛あࠋࡿ管理࣭運営࣭学習ࢆ㔜視ࡋたࣔࣜࢱࢽン

:便益(Nyttaࡽ࠿ࣝࢹ࣭ࣔࢢ Benefit)ࢆᑟࡁ出࣓ࢪࢿ࣐ࠊࡋンࡢ࣒࣮࣊ࢳ࣭ࢺ報告ࠊ࡚ࡋ࡜

成果࡟関࡚ࡋ毎ᖺࠊ報告書ࡀ作成ࠋࡿࢀࡉまた4ࠊ ヶ᭶ࡢ࡜ࡈ進捗報告(成果ࠊࢫࢭࣟࣉࠊ

㈈務状況)ࡀ提出ࢆࡽࢀࡇࠊࢀࡉ通࡚ࡌ評価報告࡚ࢀࡉ࡞ࡀい࡛ࡇࡇࠋࡿ㔜視࡚ࡋいࡢࡿ

㸦intermediate࣒࢝ࢺ࢘࢔中間ࠊࡣ outcome㸧࡛あࠋࡿ長期ࡣ࡟࣒࢝ࢺ࢘࢔当ヱ施策以外ࡢ

他ࡢ要素ࡢ影響ࡀ入ࡾ込࡛ࡢࡴ評価ࡢ対象外࡚ࡋ࡜いࠋࡿ

評価ࡢ利点ࢪࣟࠊࡣ࡚ࡋ࡜ッࠊ࡜ࡇࡿ࡞࡟࢔ࣜࢡࡀࢡ成果ࢆ㔜視ࡼࡿࡍうࠊ࡜ࡇࡿ࡞࡟

各࣒ࣛࢢࣟࣉ間ࡢ調整ࡀ可能ࡀ࡜ࡇࡿ࡞࡟挙ࠊࡀࡿࢀࡽࡆ課㢟ࠊࡣ࡚ࡋ࡜適ษ࡛ࣝ࣋ࣞ࡞

࣒࢝ࢺ࢘࢔長期ࠊ࡜ࡇࡿ困難࡛あࡀ一般化࡜学習ࠊ࡜ࡇࡿ困難࡛あࡀࡢࡿࡅࡘ見ࢆ目的ࡢ

ࠋࡿࢀࡽࡆ挙ࡀ等ࠊ࡜ࡇࡿあࡀࣉッࣕࢠࡢ࡜

ճ成長政策分析庁㸦Swedish Agency for Growth Policy Analysis㸧

成長政策ศ析庁ࡢ目的ࠊࡣ成長政策ࢆ成ຌࡿࡏࡉたࡢࡵ知識基┙ࢆ構築ࠊ࡜࡜ࡇࡿࡍ国

際的ࢿ࡞ッࢺワ࣮ࢆࢡ構築࡟࡜ࡇࡿࡍあࠋࡿ成長政策ศ析庁࡛ࠊࡣ以ୗࡢࡘ６ࡢ優ඛศ㔝

ࠋࡿい࡚ࢀࡉ設定ࡀ

㹟．ࢫࣅ࣮ࢧ産業ࡢ事業革新ࠊ㹠．ࢩ࣮ࢮࣜࣂ࣮ࣟࢢョン࡟対応ࡋた海外拠点ࡢ確保ࠊ

㹡．資本提供ࢫࣅ࣮ࢧ࣮ࣜࢨ࢖ࣂࢻ࢔࡜提供ࡢたࡢࡵ補完的ࠊࣈ࢕ࢸ࢔ࢩࢽ࢖࡞㹢．࢘ࢫ

ࠊ整ഛࡢ統計情報ࡿࡵ高ࢆ㹣．効率性ࠊ地域㔜要性ࡢࡵたࡢた成長条件ࡋ通ࢆン全体ࢹ࣮࢙

㹤．持続可能࡞開Ⓨࡢたࡢࡵ成長戦略ࡢ強化

ᖺ次報告書ࠊࡤࢀࡼ࡟ᖺ間ண算ࡣ約 1億࡛ࢼ࣮ࣟࢡあࠋࡿ

図表 年間予算㸦2010年㸧

単位：千 SEK

歳入 㻞㻜㻝㻜ᖺ 部門別歳出 㻞㻜㻝㻜ᖺ
運営補助金 㻣㻥㻘㻠㻠㻣 起業䞉企業部門 㻞㻜㻘㻟㻝㻟
料金、その他収入 㻟㻘㻞㻝㻡 地域成長部門 㻝㻢㻘㻣㻜㻥

その他の補助金 㻝㻥㻘㻞㻞㻡
䜲䝜ベ䞊ションおよびグロ䞊バ
ル䝭䞊テ䜱ング、海外拠点

㻟㻡㻘㻥㻞㻝

融資 㻞㻢㻜 運営の開発䞉支援 㻞㻥㻘㻞㻜㻠
計 㻝㻜㻞㻘㻝㻠㻣 計 㻝㻜㻞㻘㻝㻠㻣

資料㸧Swedish Agency for Growth Policy Analysis , “Annual Report 2010”
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成長ࡢ源泉ࡣ技術革新࡛あࠊࡾ成長政策ศ析庁ࡢࡇࠊࡣศ㔝ࡿࡅ࠾࡟国ࡢ政策ࢆศ析ࠊ

評価࡚ࡋいくࡀ࡜ࡇ㔜要࡞任務࡚ࡗ࡞࡜いࠋࡿ成長ศ析ࠊࡣ機会や問㢟点ࢆ明確ࡇࡿࡍ࡟

ࠋいく࡚ࡋ出ࡾ作ࢆた条件ࢀศ㔝࡛優ࢫࢿࢪࣅࡿࡍ成長࡞新たࠊࡋ㈉献࡟成長ࡢ企業࡛࡜

㔜要࡞課㢟ࠊࡣ࡚ࡋ࡜零細企業࡟対࡚ࡋ資本やࢆࢫࣅ࣮ࢧ࣮ࣜࢨ࢖ࣂࢻ࢔提供ࠊࡋ成長ࢆ

手助࡛࡜ࡇࡿࡍࡅあࠋࡿ

成長政策ศ析庁ࠊࡣ国際企業࡟対ࡿࡍ統計࡟ࡶ࡜࡜公的企業ࠊ創業ࠊ倒産࡟関ࡿࡍ統計

情報ࡢ整ഛࡶ㔜要࡞任務࡚ࡗ࡞࡜いࠋࡿ起業家精神や技術革新ࡢ養成࡟ಀࡿ情報ࢆ提供ࡍ

࡚ࡋ公開ࢆ࡝࡞統計情報ࠊࢫ࣮࣋ࢱ࣮ࢹࡿࡍ提供ࢆ情報ࡢ企業や個人ࠊやࢫ࣮࣋ࢱ࣮ࢹࡿ

企業経営࡟㈉献࡚ࡋいࠋࡿ

成長政策ศ析庁ࡢ活動報告ࡘ࡟い࡚ࠊࡣᖺ次報告書࡟記載ࠊࡾ࠾࡚ࢀࡉ政府ࡢࡽ࠿委嘱

業務内容࡜そ࡟ࢀ対ࡿࡍண算㢠ࡀ示࡚ࢀࡉいࠊ࠾࡞ࠋࡿ活動実績ࡘ࡟い࡚ࠊࡣ定性的࡞記

述࡟留ま࡚ࡗいࠋࡿ
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㸦2㸧地方の役割

ձ地方自治体連合㸦Swedish Association of Local Authorities and Regions: SALAR㸧࡛の

取組

地方自治体ࣞࡿࡅ࠾࡟ࣝ࣋企業支援ࠊࡣ㈈源࡜権限ୖ࢖ࠊンࣛࣇ整ഛ࡜情報提供࣮ࢥࠊ

ࡢ次࡟特ࠊࡣ地方自治体࡛ࠊ࡟ࡵたࡿࡍ進ಁࢆ⮴企業誘ࠋࡿ࡞࡜中心ࡀ役ࢺ࣮ࢿ࢕ࢹ 5点

ࠋࡿい࡚ࢀ入ࢆ力࡟

㸦1㸧ࡾࡼ良い規制㸦Better Regulation㸧ࡢ形成49ࠊ㸦2㸧企業࡟ࢬ࣮ࢽ応ࡌた自治体職員ࡢ

能力開Ⓨࠊ㸦3㸧地方自治体ࢫࢿࢪࣅࡿࡅ࠾࡟環境ࡢ診断ࠊ㸦4㸧地方自治体࡜企業ࡢ࡜接

点強化ࡢたࡢࡵ自治体ࢽ࣮ࣞࢺンࠊ50ࢢ㸦5㸧地域経済開Ⓨࢿッࢺワ࣮ࡢࢡ形成

地方自治体連合ࠊࡣい࡚ࡘ࡟診断ࡢ環境ࢫࢿࢪࣅࡿࡅ࠾࡟㸦3㸧地方自治体ࠊうちࡢࡇ

ࡣ第１回目ࠊࡾ全国調査࡛あࡿࡍ実施ࡀ 2009 ᖺ࡟実施ࢀࡉたࠋ主ࢫࢿࢪࣅࠊ࡚ࡋ࡜環境

࠾࡚ࡋ活用ࢆ顧客満足度ࢫࢿࢪࣅࡣ手法ࠋࡿい࡚ࡗ行ࢆ比較評価ࡢ自治体ྠ士ࡢい࡚ࡘ࡟

5ࠊࡾ 販売࣮ࣝࢥࣝ࢔ࠊ健康࡜環境ࠊࢫ࣮ࣜࡢ用地ࠊ建築許可ࠊ所管部門㸦火災報知ࡢࡘ

許可規制㸧ࢆ 法ࠊ態度ࡢ職員ࠊ能力ࡢ職員ࠊ利用可能性ࠊศ㔝㸦情報提供ࢫࣅ࣮ࢧࡢࡘ6

ᚊࡢ一貫性ࠊ執行効率性㸧࡛ࠊ各項目࢔ࢥࢫࢆ化࡚ࡋ比較࡚ࡋいࠋࡿSALAR 各自ࠊࡣ࡛

治体࡟対ࡢࢫࣅ࣮ࢧࠊ࡚ࡋ改善ࡢ契機ࡼࡿࡍ࡜う࡚ࡋಁ࡟いࠋࡿ

2011ࠊࡾ࠾࡚ࡋ増ຍࡀ参ຍ自治体数࡟追う毎ࢆ回ࠊࡣ調査ࡢࡇ ᖺࡣ 166 自治体ࠊ次ࡢ

2013 ᖺࡣ࡟約 200 自ࡢ他ࠊࡣ࡚ࡗ࡜࡟各自治体ࠋࡿい࡚ࢀ見込まࡀ参ຍࡢュ࣮ン࣑ࢥࡢ

治体ࡢ࡜成績比較࡛ࡶあࠊࡾ過去ࡽ࠿現ᅾࡿ⮳࡟ま࡛ࡢ改善過程࡛ࡶあࠋࡿ

ղࢫトッࢡホルム࣭ビࢪネࢫ地域開発庁㸦Stockholm Business Region Development:

SBRD㸧の取組

ࡿあ࡛࣮ࢩン࢙ࢪ࣮࢚ࡢ市࣒ࣝ࣍ࢡッࢺࢫࡣ本調査࡛ࠊい࡚ࡘ࡟企業支援策ࡢ具体ࡾࡼ

地域開Ⓨ庁㸦Stockholmࢫࢿࢪࣅ࣭࣒ࣝ࣍ࢡッࢺࢫ Business Region Development: SBRD㸧51

ࠋࡿࡍ紹௓ࢆ取組ࡢ

SBRD ࠾前技術ࢬ࣮ࢩղࠊ୙使用ࡢࣈ࢕ࢸンࢭン࢖ձ税制ࠊࡣ方針ࡢ企業支援ࡿࡅ࠾࡟

࣮ࣕ࢟ࣕࢳン࣋մࠊ提供ࡢョン機能ࢩ࣮࣋ュ࢟ン࢖ճࠊ資金提供ࡿࡍ対࡟技術ࢬ࣮ࢩࡧࡼ

նSwedishࠊࢺ࣮࣏ࢧョンࢩ࣮࣋ࣀ࢖յࠊ紹௓ࡢࣝࢱࣆ Trade Councilや Invest Swedenࡢ࡜

共ྠࡿࡼ࡟海外ࡢࡽ࠿投資ಁ進ࡢ 5 いう国営会社࡜ALMI52ࠊ࡚ࡋ࡜公的資金ࠋࡿあ࡛ࡘ

49 本章 2.㸦2㸧࡚࡟ᚋ述
50 企業࡜自治体ࡢ࡜間࡛ࡾࡼ᭷効࡞契約࡟結ࡿࡅࡧた࡟ࡵ実施࡚ࢀࡉいࡿ自治体職員ࢽ࣮ࣞࢺࡢン4ࠋࢢ

࡜講師ࡀ専門家等ࡢ対ヰࠊṔ史作家ࠊࢺンࢱࣝࢧンࢥ࡚ࡋ࡜外部専門家ࠊࡾ࠾࡚ࢀ࠿ศ࡟ࢪ࣮ࢸࢫࡢࡘ

ࠋࡿあ࡛ࡢࡶ行うࢆ講義࡚ࡋ
51 ᖺ間ࠋࡿ役割࡛あࡀࡢࡿࡍ支援ࢆ投資ࡢࡽ࠿海外ࠊ観ගࠊ企業ࡿࡍ立地࡟࣒ࣝ࣍ࢡッࢺࢫ
ண算ࡣ 1,000万ࢱࢫࠊࢼ࣮ࣟࢡッࣇ数ࡣ 80人࡛あࠋࡿ
52
http://www.almi.se/Almi-in-English/
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最大ࡀ 200 万ࡢࢼ࣮ࣟࢡ支援ࢆ欧州連合ࡢ機能࡟関ࡿࡍ条約㸦TFEU㸧106～109 条࡟触ࢀ

ࠋࡿあࡀ場合ࡿࡍい範ᅖ࡛提供࡞

力ࢆ入࡚ࢀいࡿ 8 ࢫࢪյࣟࠊմ建設ࠊࢺッ࣎ճࣟࠊղICTࠊձ環境ࠊࡣ࡚ࡋ࡜ศ㔝ࡢࡘ

࣍ոࠊ文化㸧࡚ࡋ࡜㸦主࣮ࣜࢺࢫࢲン࢖࣭ࣈ࢕ࢸ࢖࢚ࣜࢡշࠊ࢔ࢣࢫࣝ࣊նࠊࢫࢡッ࢕ࢸ

従業者数ࠊい࡚࠾࡟各ศ㔝ࡢࡽࢀࡇࠋࡿࢀࡽࡆ挙ࡀ観ග㸧࡚ࡋ࡜㸦主࣮࢕ࢸࣜࢱࣆࢫ 1～

5 ࠊ࡚ࡌ通ࢆ対ヰࠊࢺ࣮ࢿ࢕ࢹ࣮ࢥࠊ情報提供ࡣ市࡛ࠊࡵたࡿࡍࢺ࣮࣏ࢧࢆ中ᑠ企業ࡢྡ

ࠋࡿい࡚ࡋ推進ࢆࡾく࡙࣮ࢱࢫࣛࢡ࡚࡟市近辺࣒ࣝ࣍ࢡッࢺࢫ

例えࠊࡤ元々ࢯࢡ࢚ࣜンࡀ立地࡚ࡋいた場所࢖࡟ン࢟ュ࣮ࢱ࣮࣋施設ࢆ提供ࡋたࣂࠊࡾ

ッࢱン࡟金融機関ࢆ㞟ࡵた࡚ࡋࡾいࠋࡿICT ࡶ࢕ࢸࢩ࣭ࢫン࢚࢖ࢧ࣭ࢱࢫࢩࡢ࣮ࢱࢫࣛࢡ

そࡢ一࡛ࡘあࠋࡿ

またࠊ市内࣮ࣞࢲࢢ࣍ン地区㸦Högdalen㸧࡛ࠊࡣ従来ࡣ汚染者側࡛あࡗた電力会社㸦ࣇ

ࡀ市ࠋࡿい࡚ࡵ進ࢆ改善ࡢ産業廃棄物処理ࡿࡼ࡟熱処理ࠊ࡚ࡋ参ຍࡶFortum㸧：࣒ࢱ࣮࢛

࣐࣮ࣝࣁࠊ࡟様ྠࠋࡿい࡚ࡋ支援ࢆ㞟積ࡢ関連企業࣮ࢠࣝࢿ࢚ࠊࡋ主ᑟࢆ形成࣮ࢱࢫࣛࢡ

地区㸦Hammarbyࢻッࢱࢫョ࣮ࢩ࣮ࣅ sjöstad㸧࡛ࠊࡶ地ୗ廃棄物処理ࢭンࡢ࣮ࢱ建設や土

壌汚染ࡢ浄化ࡀࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉ進࡛ࢇいࠋࡿ

SBRD ࣉ各種ࡿい࡚ࢀࡽࡵ近郊࡛進ࡢそࡧࡼ࠾࣒ࣝ࣍ࢡッࢺࢫࠊࡣ53࡛ࢺッࣞࣇンࣃࡢ

計ࠊࡵ含ࢆ例ࡢ記ୖࠊࡣ整ഛࣛࣇン࢖ࠊࢺࢡ࢙ࢪࣟ 59件࢔ࢺࢫࣜࡀッ࡚ࢀࡉࣉいࠋࡿ

SBRDࠊ࠾࡞ ࣍ࢡッࢺࢫࠕࠊࡣい࡚࠾࡟ࡾく࡙࣮ࢱࢫࣛࢡࠊࡤࢀࡼ࡟ュ࣮ࣅࢱン࢖ࡢ࡬

優遇ࢆ地代࡚ࡋ対࡟㸧企業࠿࡚ࡗあࡶ࡜ࡇ強い54ࡀ流入ᅽ力ࡢ㸦企業や人ࠊࡣ地域࡛࣒ࣝ

ࡋ売却ࠊࢫ࣮࡚ࣜࡋ対࡟企業ࡿい࡚ࡋ見出ࢆ利用価値ࡢ最大࡟土地ࡢそࠋい࡞ࡣ࡜ࡇࡿࡍ

࡚い࡛࡜ࡇࡢ࡜ࠖࡿあࡗたࠋ

ճ地方自治体が企業誘致࣭企業支援に取ࡾ組む理由

地方自治体ࡣ࡟企業ࡢࡽ࠿税収ࡀ無い࠿࠿ࡶ࡟わࠊࡎࡽ企業誘⮴や企業支援ࢆ行う理由

ࢆ SBRD 得࡚地ࢆ所得ࡀ従業員ࠊࢀࡉ進ಁࡀ㞠用ࡾࡼ࡟立地ࡢ企業ࠕࠊࢁࡇ࡜問うた࡟

方自治体࡟所得税収ࡀ生まࠋࡿࢀまた従業員ࡀ地元࡛消費ࢆ行うࠋࡿࡀ࡞ࡘ࡟࡜ࡇ企業支

援策ࡣ࡜㞠用者ࡢ࡬支援࡜捉えࠕࠖࠋࡿࡁ࡛ࡀ࡜ࡇࡿ企業ࢆ誘⮴ࢸ࢖࢚ࣜࢡࠊࡣ࡜ࡇࡿࡍ

ࡍ関連࡟相互ࡣࢺン࣓࢖ࢸ࣮ࢱン࢚ࠊ産業ࠊࢫ࢕ࣇ࢜ࠊࡾあࡶ࡛࡜ࡇࡿࡍ実現ࢆ街࡞ࣈ࢕

ࠋ得たࢆ回答ࡢ࡜ࠖࡿ

ࠋࡿう࡛あࡼࡢ考え方ࡢ共通࡟多くࡢ地方自治体࡞熱心࡟⮴企業誘ࠊࡣࢀࡇ

53 “Urban Development projects in the Stockholm Region”
54 ௒ᚋࠊࡾ࠾࡚ࡗ࡞高くࡀ要望ࡢ࡬ࣛࣇン࢖࡟近ᖺ特ࠊࡣ市࡛࣒ࣝ࣍ࢡッࢺࢫ ࡽ࠿᭶࠿6 2ᖺࡢ間࡟官

民合わ࡚ࡏ 80,000戸ࡢ住宅供給ࢆ計画࡚ࡋいࠋࡿ


