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Ⅲ．企業支援関すࡿ各政府ࡿࡼ行政サ࣮ビࢫとこࡽࢀの行政

サ࣮ビࢫ対すࡿ企業側の評価

１．企業誘致施策࣭海外進出支援策

㸦1㸧企業誘致施策

ձ 企業誘致施策の概要

企業誘致策ࡘい࡚ࠊࡣ連邦政府࡚ࡗࡼ実施さࡣࡇࡿࢀあ࡞ࡾࡲくࠊ基ᮏ的ࡣ州

政府や地方政府ࡾࡼ実施さ࡚ࢀいࡓࡲࠋࡿ多くࡢ場合࡛ࠊࡣ各州ࢀࡒࢀࡑࡣ競த関ಀ

あ࠾࡞ࠋࡿ州政府や地方政府ࡀ企業誘致ࡾྲྀ組ࡴ目的ࠊࡣ主地域ࡿࡅ࠾㞠用ࡢ確保

及び創出࡛あࠋࡿ

州政府ࡿࡅ࠾企業誘致ࠊࡣ基ᮏ的ࡣ各州政府ࡢ商務省ࡢ企業誘致部門ࡀ担当࡚ࡋい

ࠊࡓࡲࠋࡿあࡶ場合ࡿい࡚ࡅ設ࢆ部署ࡿࡍ担当専門ࢆ誘致ࡢ外国企業ࡣ࡚ࡗࡼ州ࠊࡀࡿ

外国企業ࡢ誘致ࡵࡓࡢ海外務所ࢆ設置ࠊࡋ誘致対象企業ࡢ᥈索や現地࡛ࡢ誘致活動

ࠋࡿい࡚ࢀ設置さࡀ務所ࡢࡵࡓࡢ企業誘致ࡢ州政府ࡶ日ᮏࠋࡿい࡚ࡋ実施ࢆ

企業誘致ࡽ観点ࡢ顧客開拓ࠊ㈉献ࡢ産業発展ࡢ地域ࠊࡀ会社ࢫ࢞電力会社やࠊ࠾࡞

電力料金ࠊࡾࡓࡗ行ࢆ᥈索ࡢ誘致対象企業ࡁ赴海外ࡋ連携州政府ࠋࡿあࡶ行う場合ࢆ

ࠋࡿい࡚ࡋࡾࡓえࢆࣈࢸンࢭンࡢ割引等ࡢ

ල体的࡞企業誘致施策ࠊࡣ࡚ࡋ用地提供࣭整備ࠊ㐨路等ࡢンࣛࣇ整備ࠊ税制優遇ࠊ

㞠用支援࣭職業訓練等いࡓࡗンࢭンࢆࣈࢸ付ࠊࡾࡓࡋ各種ࡢ情報提供やࢥンサࣝ

様々࡛࡚ࡗࡼ業種等ࠊࡣ点ࡿࡍ重視ࡀ企業側ࠋࡿい࡚ࡋࡾࡓࡋ提供ࢆࢫࣅサ࣮ࢢンࢸ

あࠊࡀࡿ税制優遇ࡢ重要ᗘࢀࡑࡣほ高く࡞くࠊ人材ࡢ質ࡀ重要ࡿ࡞場合ࡀ多いࡇࡢ

ࠋࡿあ࡛

税ࢆ投࡚ࡌ様々࡞施策ࢆ講ࠊࡵࡓࡿࡌ誘致策ࡢ是非ࡀ政治的࡞த点ࠋࡿ࡞地方政府

自ࡋࡶࠊࡽくࡣ地域ࡢ大学等ࠊࡾࡼ企業誘致施策ࡀ投資࡚ࡋ費用対効果ࡀ高ࡢࡓࡗ

検証さࡶࡇࡿࢀあࠋࡿ検証ࡢ㝿ࡢ観点ࠊࡣ誘致ࡓࡋ企業ࡀ㞠用や所得ࢆ生ࡳ出ࠊࡾ࠾࡚ࡋ

ࠋࡿ等࡛あࡿ適ษ࡛あ࡚ࡋ対ண算ࡓࡋ費やࡀࢀࡑ
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ղ 州政府ࡿࡼ企業誘致施策の例

1㸧ࣜ࢝フ࢛ࣝニ州おけࡿ企業誘致施策

ࣈࢸンࢭンࡿࡍ対企業ࡘ持ࢆ関心業ࡿࡅ࠾同州ࠊࡣ州政府ࢽ࢛ࣝࣇࣜ࢝

ࠊࡣ࡚ࡋࣈࢸンࢭン࡞主ࠋࡿい࡚ࡋ提供ࢆ優遇施策等ࠊ࣒ࣛࢢࣟࣉࡢ複数ࠊ࡚ࡋ

以ୗࡼࡢうࢆࡢࡶ࡞提供࡚ࡋいࠋ61ࡿ

■California Alternative Energy & Advanced Transportation Authority(CAEATFA)ࡿࡼ

無公害車製造㸦Zero Emission Vehicle ：ZEV㸧対ࡿࡍ販売࣭使用税ࡢ免除

同ࡢࢽ࢛ࣝࣇࣜ࢝ࠊࡣ࡛࣒ࣛࢢࣟࣉ産業対ࠊ࡚ࡋ代替࣮ࢠࣝࢿ࢚及び先進交通技

術ࡢ様々࡞金融支援ࢆ提供ࢆࡇࡿࡍ目的࡚ࡋいࠋࡿ同ࡢ࡚ࡍࠊࡣ࣒ࣛࢢࣟࣉ再

生可能࣮ࢠࣝࢿ࢚対象ࢆᣑ大࡚ࡋいࠋࡿ

■労働力開発

労働力開発省ࠊࡣ労働力開発༊域連携ࠊࡋ適ษ࡞労働者ࡢ募㞟ࠊ選考ࠊࢺࢫࢸࠊ評

価ࠊ㞠用ࢆ支援ࠋࡿࡍ

■研究開発の税控除

税᥍除ࡓࡋ目的ࢆࡇࡿࡍ進ಁࢆ基礎研究開発ࡿࡅ࠾州ࢽ࢛ࣝࣇࣜ࢝ࠊࡣࢀࡇ

࡛あࠊࡾ条件ࢆ満ࡍࡓ研究支出ࡘい࡚ࠊ法人税対࡚ࡋ ࡓࡢ基礎研究ࠊ᥍除ࡢ15%

࡚ࡋ対外部支払いࡢࡵ ࠋࡿい࡚ࡵ認ࢆ᥍除ࡢ24%

■工業開発債

議会ࠊࡣ州ෆࡢ製造関連ࡿࡍ用地ࠊ施設ࠊ装備ࡢࡵࡓࡢ投資ಁࡢ進ࡢࡵࡓࡢ融資手

法ࠊ࡚ࡋ免税ࡢ工業開発債㸦Industrial Development Bond:IDB㸧ࢆ打ち出ࠋࡓࡋ

■Enterprise Zone

同ࠊࡣ࣒ࣛࢢࣟࣉDepartment of Housing and Community Development࡚ࡗࡼ所管さࢀ

㞠用人々ࠊࡋ刺激ࢆ企業投資ࠊい࡚࠾࢚ࣜࡓࡋ停滞経῭的ࡓࡋ指定ࡀ州ࠊࡾ࠾࡚

4ࠋࡿあ࡛ࡢࡶࡓࡋ目的ࢆࡇࡿࡍ創出ࢆ機会ࡢ 種類ࡢ経῭開発ࡢ地理的ࢤ࣮ࢱ࡞ッࢺ

㸦Geographically-Targeted࢚ࣜ Economic Development Area : G-TEDAs㸧ࡀ設定さ࠾࡚ࢀ

提供さࡀ支援措置ࡢ各種ࡢࡽ各地方政府ࠊࡶ税制優遇ࡿࡍ関連ࡣ࡛࢚ࣜ各ࠊࡾ

ࠋ62ࡿい࡚ࢀ

61 㸦http://business.ca.gov/WhyCA/BusinessIncentives.aspx㸧ࢪ࣮࣌ࣈ࢙࢘州ࢽ࢛ࣝࣇࣜ࢝
62 公的㈇担ࡢI.企業ࠕᮏ報告書ࠊࡣい࡚ࡘ優遇税制ࡿࢀ適用さン࣮ࢰ࣭ࢬࣛࣉ࣮ࢱン࢚ 1.企業課

税ࡢ概要 (2)州税 州ࢽ࢛ࣝࣇࣜ࢝① c.新࡞ࡓ企業税税制 2㸧EZࡢ比較ࠖࢆ参照ࠋ
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図表 4 種類のࢤ࣮ࢱット࢚ࣜ

࢚ࣜࢺッࢤ࣮ࢱ 概要

Enterprise Zone(EZs) 経῭的停滞ࢆ࢚ࣜࡿࡍ対象ࠊ࡚ࡋ業投資や㞠用創出ࡢ活性

化向ࠊࡅンࢭンࢆࣈࢸ提供࡛ࡢࡶࡿࡍあࠋࡿ各࢚ンࣛࣉ࣮ࢱ

ࡋ連携ࣉ࣮ࣝࢢい࡚各機関や企業࠾当該地域ࠊࡣン࣮ࢰ࣭ࢬ

࡚運営さࠊࡾ࠾࡚ࢀ経῭発展ಁࢆ進࡚ࡋいࠋࡿ

Local Agency Military Base

Recovery Areas(LAMBRAs)

支援軍施設ࠊࡀࡿ制ᗘ࡛あࡢ同様ン࣮ࢰ࣭ࢬࣛࣉ࣮ࢱン࢚

対象ࢆ限定࡚ࡋいࠋࡿ

Manufacturing Enhancement

Areas(MEAs)

Brawley  Calexico ࡍ目的ࢆ刺激ࡢ㞠用創出ࠊい࡚࠾境界地༊ࡢ

ࡓࢀ化さ࣒ࣜࢫࠊࡣ便益ࡿࡁ享ཷ࡛ල体的ࠋࡿあ࡛࣒ࣛࢢࣟࣉࡿ

地方政府ࡢ規制管理ࠊ地方政府ࡢ許諾料ࡢ削減ࠊ要件ࢆ満ࡓࡋࡓ㞠

用対ࡿࡍ税㢠᥍除ࡀあࠋࡿࢀࡽࡆ

Targeted Tax Area(TTAs) 業種㸦食ࡢ特定ࠊࡀࡿ制ᗘ࡛あࡢ同様ン࣮ࢰ࣭ࢬࣛࣉ࣮ࢱン࢚

品ຍ工業ࡢࡑࠊ他製造業ࠊ輸送࣭倉庫業ࠊ航空輸送業ࠊ輸送サ࣮ࣅ

支援対象企業ࡿい࡚ࡋ実施ࢆ業ࡿࡍ関連通信࣭卸売業㸧࣭ࢫ

ࠋࡿい࡚ࡋ限定ࢆ

資料：California Department of Housing and Community Developmentࢪ࣮࣌ࣈ࢙࢘

㸦http://www.hcd.ca.gov/fa/ez/㸧

い࡚ࢀ設定さうࡼࡢୗᅗࠊࡣい࡚ࡘ指定༊域࡞ල体的ࡢン࣮ࢰ࣭ࢬࣛࣉ࣮ࢱン࢚

ࡇࠊࡶい࡚࠾地༊ࡢ他ࡢࡑࠊࡀࡿい࡚ࡋ掲載ࢆ地ᅗࡢࢥࢫࢩンࣛࣇサンࠊ࡚ࡋ例ࠋࡿ

Departmentࠊࡾ࠾࡚ࢀ設定さࡀ形࡛対象地༊࡞うࡼࡢ of Housing and Community

Development ࡢୗࡢᅗ表ࡢ㸦ୗ記ࢪ࣮࣒࣮࣌࣍ࡢ URL㸧࡚対象地༊ࡢ地ᅗࡀ公表さ࡚ࢀ

いࠋࡿ

図表 Enterprise Zoneの指定区域
࢚ࣜ対象ࡿࡅ࠾州全体ࢽ࢛ࣝࣇࣜ࢝ サンࣛࣇンࢥࢫࢩ市ࡿࡅ࠾対象࢚ࣜ

資料：California Department of Housing and Community Developmentࢪ࣮࣌ࣈ࢙࢘

㸦http://www.hcd.ca.gov/fa/ez/㸧
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2㸧࢞ࢩ࣑ン州おけࡿ企業誘致施策

新࡞ࡓ企業ࢆ誘致ࠊࡋ既存ࡢ企業ࢆ引ࡁ留࢞ࢩ࣑ࠊࡵࡓࡿࡵン州࠾い࡚ࡣ様々࡞ン

ン経῭開発࢞ࢩ࣑ࠊࡣい࡚࠾ン州࢞ࢩ࣑ࡓࡲࠋࡿい࡚ࡋ提供࡚ࡋ対企業ࢆࣈࢸンࢭ

公社㸦Michigan Economic Development Corporation㸧ࢆ通ࡓࡌ企業支援策ࡶ提供࡚ࡋいࠋࡿ

࣒ࣛࢢン産業開発プロ࢞ࢩ࣑■

ࢢࣟࣉࡓࡋ目的ࢆࡇࡿࡍ創出ࢆ㞠用や投資ࡍࡓ満ࢆ一定要件ࡿࡅ࠾ン州࢞ࢩ࣑

ࠋࡿࢀ付さࡀࣈࢸンࢭン࡚ࡋ対企業ࡿࡍ実施ࢆ記ୖࠊࡾあ࡛࣒ࣛ

■能力強化プロ࣒ࣛࢢ

適ษ࡞㞠用者ࢆ᥈࡚ࡋいࡿ企業対࡚ࡋ提供さࡿࢀサ࣮ࡢࢫࣅ一式࡛あ࢞ࢩ࣑ࠋࡿン

経῭開発公社ࡢ専門ࠊࡀ࣒࣮ࢳ᥇用ࡢ支援ࠊ人関ࢥࡿࡍンサࣝࢸンࠊࢢ訓練ࣟࣉ

ࠋࡿࡍ提供ࡽࡀ࡞ࡋ連携密企業ࢆ等࣒ࣛࢢ

■企業強化プロ࣒ࣛࢢ

サ࣮ࢫࣅ提供ࡢ戦略的࣮ࢼࢺ࣮ࣃ連携ࠊ࡚ࡋ業࣭ࢸࢣ࣮࣐ンࢢ計画ࢆ開発࡚ࡋ

いࡿ企業や࢞ࢩ࣑ン州ࡢサࢆ࣮ࣖࣛࣉ᥈࡚ࡋいࡿ企業対࡚ࡋ支援サ࣮ࢆࢫࣅ提供ࡍ

ࠋࡿ

■金融支援

ࡿࡍ提案ࢆ࣒ࣛࢢࣟࣉ金融࡞利用可能࡚ࡋ対企業ࠊ࡚ࡌ通ࢆン経῭開発公社࢞ࢩ࣑

中ᑠࠊࡽࢻンࣇࣝࢱࣆ࣮ࣕ࢟ࣕࢳン࣋投資や࢙ࣝࢪン࢚ࠊࡣン経῭開発公社࢞ࢩ࣑

企業庁ࡢ金融ࠊ࣒ࣛࢢࣟࣉ信用強化や担保支援࡛ࡲ幅広く対応可能࡛あࠋࡿ

■Renaissance Zone

ࡢ当初ࠊࡣン࣮ࢰ࣭ࢫッサンࢿࣝ 15 ᖺ間ࠊࡣ同࢚ࣜෆࡢあࡽゆࡿ企業や居ఫ者ࠊ

実ୖࡢ免税ࢆ提供࡛ࡢࡶࡿࡍあࡢࡑࠋࡓࡗᚋࢿࣝࠊッサン࣮ࢰ࣭ࢫン法ࡀᣑ張さࠊࢀ大

ࠋࡓࢀ変更さ指定ࡢ༊画単ࠊࡋࢫ࣮࢛࢝ࣇࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉࠊࡽ指定ࡢ地形単࡞ࡁ

以ୗࢿࣝࡢッサン࣮ࢰ࣭ࢫンࡀࣉࢱࡢあࢿࣝࠋࡿッサン࣮ࢰ࣭ࢫンࡢ割ࡾ当࡚段階ࡣ終

了ࠊࡾ࠾࡚ࡋ新࡞ࡓ設立ࡣ可能࡚ࡗ࡞いࠋࡿ

図表 ࣝネッサン࣮ࢰ࣭ࢫンのࢱプ

ン࣮ࢰ࣭ࢫッサンࢿࣝ 概要

Agricultural Processing

Renaissance Zones(APRZ)

食品࣭農業産業ࡀ活発࡛あࠊࡾ商品ࡢ多様性ࡀ全米 2 ࡛あࢩ࣑ࡿ

進ಁࢆ農業処理業ࡿࡅ࠾同州ࠊࡣ࣒ࣛࢢࣟࣉ同ࠊい࡚࠾ン州࢞

提供ࢆ支援ࡢ税㢠᥍除等ࠊࡋ目的ࢆࡇࡿࡍ強化ࢆ産業全体ࠊࡋ

ࠋࡿあ࡛ࡢࡶࡿࡍ

Border Crossing Renaissance

Zones(BCRZ)

同ࠊࡣ࣒ࣛࢢࣟࣉ特定ࡢ国境付近ࡢ地方行政༊域設置࡚ࡋいࡓ

ࡍࡾࡓいࡓࡅཷࢆ影響ࡢ㈇࡚ࡗࡼ開発ࡓ越えࢆ国境࡞国㝿的ࠊࡾ

ࡶࡿࡍ提供ࢆ支援ࡢ税㢠᥍除等ࠊࡋ目的ࢆࡇࡿࡍ支援ࢆ企業ࡿ

ࠋࡿあ࡛ࡢ

Forest Products Processing

Renaissance Zones(FPPRZ)

同ࠊࡣ࣒ࣛࢢࣟࣉ同州ࡿࡅ࠾木材製品業ಁࢆ進ࠊࡋ林産業ࢆ強化

ࠋࡿあ࡛ࡢࡶࡿࡍ提供ࢆ支援ࡢ税㢠᥍除等ࠊࡋ目的ࢆࡇࡿࡍ
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Michigan Strategic Fund

Designated Renaissance

Zones(MSF RZs)

いくࡢࡘ重要ࡢ࣒ࣛࢢࣟࣉ࡞支援ࡵࡓ設定さ࡚ࢀい࡛࢚ࣜࡿ

あࠋࡿ例えࠊࡤMSF Redevelopment Renaissance Zones࡚ࡋ知࡚ࢀࡽ

いࡢ࡚ࡘࠊࡿ製造業地༊ࡢ再開発ࡀ࢚ࣜࡢ設定さ࡚ࢀいࡿ他ࠊ

་薬品ࡢࡵࡓࡢMSF Pharmaceutical Renaissance Zoneや代替ࢠࣝࢿ࢚

MSFࡢࡵࡓࡢ࣮ Alternative Energy Renaissance Zoneࠊ複数࢙ࢪࣟࣉࡢ

MSFࡢࡵࡓࡢࢺࢡ Zones等ࡶあࠋࡿ

Renewable Energy Renaissance

Zones(RERZs)

同ࠊࡣ࣒ࣛࢢࣟࣉ再生可能࣮ࢠࣝࢿ࢚業ಁࡢ進ࢆ目的ࠊࡋ税㢠

᥍除等ࡢ支援ࢆ提供࡛ࡢࡶࡿࡍあࠋࡿ

Tool & Die Recovery Zones 実㝿ࠊࡣ地理的設定さ࡞ࡣ࡛࢚ࣜࡓࢀいࠊࡀ工ල࣭金型業ࡢ

企業ࡢ連携ಁࢆ進ࠊࡋ㞠用ࡢ維持ࠊ国㝿市場࡛ࡢ競த力ࡢ強化ࢆ目

的࡛࣒ࣛࢢࣟࣉࡿࡍあࠊࡾ連携ࢆ行う企業対ࠊࡋ税㢠᥍除等ࡢ

支援ࢆ提供࡚ࡋいࠋࡿ

資料：Michigan Economic Development Corporation ࢪ࣮࣌ࣈ࢙࢘

㸦http://www.michiganbusiness.org/renaissance-zones/#msfrz 㸧

例えࠊࡤMichigan Strategic Fund Designated Renaissance Zones(MSF RZs) Renewable

Energy Renaissance Zones(RERZs)ࡘい࡚ࠊࡣ以ୗࡼࡢう指定地༊ࡀ設定さ࡚ࢀいࠋࡿ

࣒࣮࣌࣍ࡢン経῭開発公社࢞ࢩ࣑ࠊࡣい࡚ࡘ指定地༊ࡢン࣮ࢰ࣭ࢫッサンࢿࣝࡢ他ࡢࡑ

ࡢୗࡢᅗ表ࡢ㸦ୗ記ࡿい࡚ࢀ公表さ࡚ࢪ࣮ URL㸧ࠋ

図表 ࣝネッサン࣮ࢰ࣭ࢫンの指定区域

MSF RZsࡢ対象࢚ࣜ
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RERZsࡢ対象࢚ࣜ

資料：Michigan Economic Development Corporation ࢪ࣮࣌ࣈ࢙࢘

㸦http://www.michiganbusiness.org/renaissance-zones/#msfrz 㸧
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㸦2㸧海外進出支援策

ձ海外進出支援策の概要

米国ࡿࡅ࠾海外進出支援策ࡘい࡚ࠊࡣ輸出ಁ進支援ࡀ主࡛あࠊࡾ海外進出支援ࡣあ

㞠用や税ࡢ米国ࠊࡣࡇࡿࡍ海外進出ࡀ企業ࡣࢀࡇࠋい࡞い࡚ࢀࡲ組ࡾྲྀ積極的ࡾࡲ

Bringࠊࡤ例えࠋࡿあ࡛ࡵࡓࡿい࡚ࢀ懸念さࡀ削減ࡢ Jobs Home Act࡛ࠊࡣ国ෆ業ࢆ回

帰ࡇࡿࡍンࢭンࢆࣈࢸえࠊ海外移転ࢆࢸࣝࢼ࣌ࡇࡿࡍ課࡚ࡋいࠋࡿ

EUࠊࡶい࡚ࡘ輸出ಁ進支援ࠊࡓࡲ 輸出優遇措ࡢ米国ࠊࡀWTO63ࠊࡅཷࢆ指摘ࡢࡽ

置ࡀ GATT
64࡛禁Ṇさ࡚ࢀいࡿ輸出補助金当ุࡢࡿࡓ断ࢆୗࠊ࡛ࡇ65ࡓࡋ輸出優遇

税等ࡣ撤廃ࡢ方向進ࠊࡾ࠾࡛ࢇ情報提供やࢥンサࣝࢸンࢢ支援等ࡀ主࡚ࡗ࡞いࠋࡿ

資金面ࡢ支援ࡀ提供さࡿࢀ場合ࠊࡶ民間ࡢ金融機関ࢆ介ࠊ࡚ࡋ資金調㐩ࡢ滑化ࡢ支援

いう形࡛行わ࡚ࢀいࠋࡿ

図表 米国の輸出優遇措置係ࡿ検討の経緯

米国ࡢ動ࡁ 欧州࣭WTO等ࡢ動ࡁ

࣭米国1971ࠊࡣ ᖺෆ国輸出法人㸦Domestic

International Sales Corporations：DISC㸧ࢆ成立さ

DISCࠋࡓࡏ 制ᗘࠊࡣ米国ෆᣐ点ࢆ置ࠊࡁ輸

出ࢆ行う米国法人ࠊࡀ法人所得税ࢆ免除さࠊࢀ

株主配当さ࡞ࢀい࡞ࡳさࡿࢀ所得ࡢ一部

あ࡛ࡢࡶいうࡿࡵ認ࢆ延ࡾ繰ࡢい࡚課税ࡘ

ࠋࡿ

࣭同勧告ࠊ࡚ࡅཷࢆ米国ࡣ代替࡚ࡋ外国貿易法

人㸦Foreign Sales Corporation：FSC㸧ࢆ
1984 ᖺ立法化ࠋࡓࡋ米国外ᣐ点ࢆ置ࠊࡁ一定

以ୖࡢ割合࡛米国製品ࡢ輸出関連活動ࢆ行う

FSC DISCࠊ࡚ࡋ対 えࢆ税制優遇同様

ࠋࡿあ࡛ࡢࡶいうࡿ

࣭同勧告ࠊ࡚ࡅཷࢆ米国ࡣ 2000 ᖺࠊFSC 廃ࡢ

Ṇ法案ࠊ改ṇ法案࡛あࡿ領土外所得᥍除法

㸦Extraterritorial Income：ETI㸧ࢆ成立さࢀ
所得ࡿࡍ帰属対外貿易総ཷྲྀࡢ米国企業ࠋࡓ

ࡵ認ࢆࡇࡿࡍ᥍除࡚ࡋ領土外所得ࠖࠕࠊࡣ

ࠋࡿあ࡛ࡢࡶࡿ

࣭࣮ࣚࣟッࣃ共同体㸦European Community：EC㸧

DISCࠊࡣ 制ᗘࡀ GATT ࡛禁Ṇさ࡚ࢀいࡿ輸出

補助金相当ࡋࡿࡍッえ1981ࠋࡓࡋࡇ࠾ࢆ

ᖺࠊWTOࡣ ECࡢッえࢆ認ࠊࡵ米国対࡚ࡋ勧

告ࢆ出ࠋࡓࡋ

࣭EU FSCࠊࡣ 制ᗘࡶ輸出補助金相当ࡿࡍ

WTOࠊࡋ WTOࠋࡓࡋࡇ࠾ࢆッえ ᑠ委員ࡢ

会ୖࠊ⣭委員会ࢆ EU 対米国ࠊࡵ認ࢆ主張ࡢ

ࠋࡓࡋ出ࢆ勧告࡚ࡋ

࣭EU ETIࠊࡣ 制ᗘࡶ輸出補助金相当ࡿࡍ

WTOࠊࡋ EUࠋࡓࡋࡇ࠾ࢆッえ ࡣ指摘項ࡢ

以ୗࡢ 3点࡛あࠋࡿ

࣭ETI 販売ࡢ国外࡛ࠊࡣࡿࢀ適用さࡀ制ᗘࡢ

ࡓあ輸出補助金ࠊࡵࡓࡿい࡚ࢀࡽࡅ義務付ࡀ

ࡿ

࣭ETI ࠊࡣࢫࣅ商品やサ࣮ࡿࢀ適用さࡀ制ᗘࡢ

価㢠࡛米国ࢥンࢸンࢆࢺ 50％以ୖ使用ࡿࡍ義

63 世界貿易機関㸦World Trade Organization:WTO㸧
64 㸦Generalࢺッ࢞ Agreement on Trade on Tariff㸧
65米国ࡢ輸出優遇措置ࡘい࡚ࠊල体的問㢟さࠊࡣࡢࡓࢀ外国貿易法人㸦Foreign Sales Corporation：

FSC㸧ࡢࡑ改定版࡛あࡿ領土外所得᥍除制ᗘ㸦Extraterritorial Income Exclusion：ETI㸧࡛あࡽࢀࡇࠋࡿ

࡛ࡢࡶࡿ延ࡾ繰ࡣくࡋࡶ᥍除ࢆ課税ࡿࡼ米国政府ࡿࡍ対輸出所得ࡿࡅ࠾国外ࡢ法人ࡢ米国ࠊࡣ

あࠋࡿ
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࣭EUࡢ指摘対ࠊ࡚ࡋ米国ࡣ ETIࡀWTO協定

整合࡛ࡢࡶࡿࡍあࡿ論ࠋࡓࡋ

࣭ETI 米国ෆ࡛生ࡀࢫࣅ商品やサ࣮ࠊࡣ制ᗘࡢ

産さࢆࡇࡿࢀ要件࡞ࡋいࠊࡵࡓ輸出補助

金該当࡞ࡋい

࣭合衆国歳入法ࢆ改ṇࠊࡋ一定条件࡛ࡶࡢ

生産さࡓࢀ商品やサ࣮ࢆࢫࣅ域外࡛販売ࡿࡍ

ࡽ歳入法ࢆ課税ࡿࡍ対所得ࡿࡼࡇ

除外ࠊࡵࡓࡓࡋ輸出補助金該当࡞ࡋい

ETIࠊFSCࠊDISCࠊࡋ対断ุࡓࡋうࡇ࣭ 一貫ࡣ

いࡿあ࡛ࡢࡶࡿࡼ考え方࡞うࡼࡢ以ୗ࡚ࡋ

う立場ࠊࡶࡘࡘࡾࢆWTO 輸࡚ࡅཷࢆ決定ࡢ

出優遇税ࡢ縮ᑠ࣭撤廃ࢆ進࡚ࡵいࠋࡿ

࣭DISCࠊFSCࠊETI ࠊく࡞ࡣ輸出補助金࡛ࡣ

重課税ࢆ防Ṇࡢࡵࡓࡿࡍ制ᗘ࡛あࠋࡿ

࣭全世界所得課税主義ࢆ᥇用ࡿࡍ国ࡢ企業ࠊࡣ

領土ෆ所得課税主義ࢆ᥇用ࡿࡍ国ࡢ企業対

輸出優遇税制ࠋࡿ࡞輸出競தୖ利ࠊ࡚ࡋ

制ᗘ࡛あ࡞必要ࡵࡓࡿࡍ相殺ࢆ利ࡢࡑࡣ

ࠋࡿ

࣭輸出優遇税制ࡀࡳࡢ問㢟視さࠊࢀ輸出᭷利

い࡞ࢀ問㢟視さࡀ領土ෆ所得課税主義ࡿ࡞

ࠋࡿᖹ等࡛あࠊࡣࡇ

務ࡀあࠊࡾ国ෆ産品優先補助金あࠋࡿࡓ

࣭ETIࡢ制ᗘ࡛ࠊࡣ経過措置࡚ࡋ FSCࢆ⥅⥆

FSCࠊࡾ࠾࡚ࡗ࡞ࡇࡿࡁ࡛ いࡿࡍ廃Ṇࢆ

うWTOࡢ決定ࡴࡑく࡛ࡢࡶあࡿ

࣭2001 ᖺ 8 ᭶ࠊWTO ࠊࡣ㸧ࣝࢿࣃᑠ委員会㸦ࡢ

EU ETIࠊࡵ認ࢆ主張ࡢ 該当輸出補助金ࡣ

ෆ国民待遇ࡣ要件ࡿࡍ関ࢺンࢸンࢥ米国ࠊࡋ

㐪࡛あࠋࡓࡋࡿ同ᖺ 10 ᭶ࠊ米国ࡣ ETI ࡢ

適用対象ࡿ࡞領土外所得ࡀ輸出ࡿࡼ所得

限定さ࡞ࢀいࠊࡽࡇ輸出補助金当࡞ࡽࡓ

い論ࠊࡋWTO ࠋࡓࡋッୖ⣭委員会ୖࡢ

2002ᖺࠊࡋࡋ 1᭶ୖࠊ⣭委員会ุࡢࣝࢿࣃࡣ

断ࢆ支持ࠊࡋWTO 協定㐪ࡿࡍ最終ุ断

ࡓࡲࠋࡓࡋୗࢆ EU ࡁ基࡙最終ุ断ࡢࡇࠊࡣ

米国ࡀ適ษ࡞対策ࢆ講ࡓࡗ࡞ࡌ場合ࠊࡣ米

国ࡢࡽ輸出対࡚ࡋ関税ࢆ引ࡿࡆୖࡁ対米報

復関税ࢆ発動ࡿࡍ警告ࠋࡓࡋ実㝿ࠊ米国ࡀ期

限࡛ࡲ対策ࢆ講2004ࠊࡎࡁ࡛ࡀࡇࡿࡌ ᖺ 3

᭶ 1日報復関税ࡀ発動さࠋࡓࢀ

出㸧ࠕ米国経῭ࣙࢩ࣮ࢮࣜࣂ࣮ࣟࢢࡢン国㝿課税制ᗘࡢ展開-輸出優遇税制米国㞠用創出法－ࠖ㸦2005㸧
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ղ連邦政府ࡿࡼ海外進出支援

1㸧連邦政府ࡿࡼ企業誘致施策の概要

連邦政府ࡿࡅ࠾海外進出支援策ࡘい࡚ࠊࡣ輸出ಁ進支援ࡀ主࡛あࠊࡾ連邦政府ࡼ

輸出強化法㸦Export主ࠊࡣ法ᚊࡿい࡚ࡗ࡞根ᣐࡢ輸出ಁ進支援ࡿ Enhancement Act㸧

中ᑠ企業法㸦Small Business Act㸧࡛あࠋࡿ

a. 輸出強化法㸦Export Enhancement Act of 1992㸧

ᚑ来ࠊ連邦政府࡛ࡣ各省庁ࢀࡒࢀࡑࡀ輸出支援策ࢆ実施ࠊࡀࡓࡁ࡚ࡋ米国検査院

㸦Governmental Accountability Office：GAO㸧ࠊࡀ輸出支援策ࡀ個ู実施さ࡚ࢀいࡿ状況

ࡀ輸出強化法ࠊ࡚ࡋ背景ࢆࡇࡓࡋ指摘ࢆ 1992 ᖺ成立ࠊࡋ省庁ࡀ一貫ࡓࡋ輸出支援

戦略ࡶࡢ支援策ࢆ提供ࡀࡇࡿࡍ求ࡼࡿࢀࡽࡵうࠋࡓࡗ࡞同法ࡢ要請࡛ࠊ省庁間ࡢ

連携強化ࢆᅗࢆࡇࡿ目的ࠊ࡚ࡋ商務省㸦Department of Commerce㸧ࠊ貿易調整委員

会㸦Trade Promotion Coordinating Committee：TPCC㸧ࡀ設置さࠋࡓࢀ

図表 貿易調整委員会の主要機関

Department of Commerce (DOC)

Export-Import Bank

Overseas Private Investment Corporation (OPIC)

U.S. Trade and Development Agency (USTDA)

Small Business Administration (SBA)

Department of State

Department of Agriculture (USDA)

出㸧export.govࢪ࣮࣌ࣈ࢙࢘㸦http://export.gov/faq/eg_main_017489.asp㸧

貿易調整委員会࡛ࠊࡣ商務省ࠊ貿易開発庁ࠊ中ᑠ企業庁等ࡢ関連機関対ࠕࠊ࡚ࡋ国家

輸出戦略㸦National Export Strategy㸧ࠖࡢ策定ࢆ義務付࡚ࡅい2010ࠋࡿ ᖺࡢ国家輸出戦略

ࠋࡓࢀ打ち出さࡀ方針ࡿࡍ創出ࢆ㞠用ࡢ200万人ࠊࡋ倍増ࢆ輸出࡛ࡲ2014ᖺࠊࡣ࡛

米国輸出ࠕࡿࡍ提供࡛ࣉッࢺࢫワンࢆ輸出支援ࡢ中ᑠ企業ࠊࡾࡼ要請ࡢ同委員会ࡓࡲ

支援ࢭン࣮ࢱ㸦U.S. Export Assistance Center㸧ࠖࡀ米国各地設置さࠊࢀ中ᑠ企業庁ࠊ商

務省ࠊ米国輸出入銀行ࡢࡑࠊ他ࡢ関ಀ機関ࡾࡼ運営さ࡚ࢀいࠋࡿ

b. 中小企業法㸦Small Business Act㸧

中ᑠ企業法࡛ࠊࡣ中ᑠ企業対ࡿࡍ支援ࢆ規定ࠊࡾ࠾࡚ࡋ中ᑠ企業法第 2条 b項 1節࡛

商務省㸦Departmentࢆ支援ࡓࡅ向国㝿貿易競த力強化ࡢ中ᑠ企業ࠊࡀ中ᑠ企業庁ࠊࡣ of

Commerce:DOC㸧ࠊ国務省㸦Department of State:DOS㸧ࠊ米国通商代表部㸦U.S. Trade

Representative㸧ࠊ国㝿開発援助庁㸦Agency for International Development:USAID㸧ࠊ貿易開

発庁㸦Trade and Development Agency:TDA㸧等ࡢ政府機関連携ࡽࡀ࡞ࡋ実施ࢆࡇࡿࡍ

求࡚ࡵいࠋࡿ

http://export.gov/faq/eg_main_017489.asp
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ࡾ通ࡢ以ୗࠊࡿࡍ整理ࢆ関連省庁及び機関ࡢ支援策ࡿࡅ࠾米国連邦政府࡞主ࠊ࠾࡞

ࠋࡿ࡞

図表 主࡞関連省庁及び機関

米 国 農 務 省 U.S. Department of

Agriculture (USDA)

農務省࡛ࠊࡣ米国ࡢ農業製品ࡢ輸出市場ࡢ開発向࡚ࡅ 5 ࡢࡘ

ࡼ農業法ࡣ࣒ࣛࢢࣟࣉࡢࡽࢀࡇࠋࡿい࡚ࡋ提供ࢆ࣒ࣛࢢࣟࣉ

ࠋࡿい࡚ࢀ規定さࡾ

米 国 商 務 省 U.S. Department of

Commerce

商 務 省 ࡛ ࡣ ࠊ 国 㝿 貿 易 庁 㸦 International Trade

Administration:ITA㸧ࢆ通࡚ࡌ支援策ࢆ提供࡚ࡋいࠋࡿ

米国輸出入銀行 Export-Import Bank

of the United States (Ex-Im Bank)

米国輸出入銀行ࠊࡣ米国政府ࡢ公的࡞輸出信用機関࡛あࠊࡾ特

提供ࢆ࣒ࣛࢢࣟࣉ融資࣭保証ࡢ㝿ࡢ進ಁࡢ輸出ࡢ新興市場

ࠋࡿࡍ

海外民間投資公社 Overseas Private

Investment Corporation (OPIC)

海外民間投資公社ࠊࡣ振興市場ࡿࡅ࠾米国企業対ࠊ࡚ࡋ投

資保証ࢼࣇࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉࠊンࡢࡑࠊࢫ他ࡢサ࣮ࢆࢫࣅ提供

ࠋࡿい࡚ࡋ

米国中ᑠ企業庁 Small Business

Administration (SBA)

中ᑠ企業庁࡛ࠊࡣ中ᑠ企業ࡢ輸出対ࠊ࡚ࡋ融資࣭ಁ進サ࣮ࣅ

ࠋࡿい࡚ࡋ提供ࢆࢫ

米国国務省 U.S. Department of State 国務省࡛ࠊࡣ在外公館や貿易や経῭関ࡿࡍ情報ࠊ貿易機会ࡢ

特定ࠊ貿易協定関ࡿࡍ交΅やࣔࣜࢱࢽンࢢ等ࢆ通࡚ࡌ支援ࢆ

提供࡚ࡋいࠋࡿ

米国貿易開発庁 U.S. Trade and

Development Agency(TDA)

米国開発庁ࠊࡣ途ୖ国ࡿࡅ࠾経῭発展米国企業ࡢ商業的利

益ࡢ両方ಁࡢ進࣑ࢆッࣙࢩン࡚ࡋいࠋࡿ

米国通商代表部 Office of the U.S.

Trade Representative (USTR)

米国通商代表部ࡣ大統領府㸦Executive Office of the President㸧ࡢ

組織࡛あࠊࡾ貿易政策ࡢ発展ࠊ調整ࠊ実行ࢆ行うࠋ

米国㈈務省 U.S. Department of the

Treasury

㈈務省ࡢ OFAC㸦Office of Foreign Assets Control㸧࡛ࠊࡣ米国ࡢ

海外政策や国ෆ保安目標基࡙くࠊ経῭や貿易ࡢ政策ࢆ行うࠋ

出㸧Congressional Research Service(2013)” U.S. Government Agencies Involved in Export
Promotion: Overview and Issues for Congress”

(http://www.fas.org/sgp/crs/misc/R41495.pdf)

2㸧連邦政府ࡿࡼ個別の海外進出支援

＜情報提供࣭ࢥンサࣝテンࢢ＞

a.米国商業サ࣮ビࢫ㸦U.S. Commercial Service：USCS㸧

米国商業サ࣮ࢫࣅ㸦U.S. Commercial Service：USCS㸧ࠊࡣ米国商務省ࡢ国㝿貿易庁

㸦Department of Commerce, International Trade Administration㸧ෆࡢ機関࡛あࠊࡾ米国ෆ 100

地域以ୖࠊ海外 80 ࠋࡿい࡚ࡋ提供ࢆ支援࡞うࡼࡢ以ୗࠊࡋ活用ࢆࢡワ࣮ࢺッࢿࡢ国以ୖ࢝

http://www.fas.org/sgp/crs/misc/R41495.pdf
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図表 米国商業サ࣮ビࢫの支援

Trade Counseling：貿易

相談

�効果的࡞市場参入及び販売戦略ࡢ策定

�輸出書類ࡢ必要項及び海外市場ࡢ輸入規制ࡢ理解

�米国政府ࡢ輸出規制ࢥࠊンࣛࣉンࠊࢫ貿易金融施策ࡢ明確化

Market Intelligence：市

場情報

�市場ࡢ可能性海外競合他社ࡢศ析

�最適࡞見通ࠊࡋ資金調㐩ࠊ法ᚊࠊ文化的࡞問㢟関ࡿࡍ᭷用࡞情報ྲྀࡢ得

�潜在的࣮ࣖࣂ࡞及び代理店関ࡿࡍ基礎調査ࡢ実施

Business Matchmaking：

ࢢンࢳッ࣐࣭ࢫࢿࢪࣅ

�潜在的ࢥࡢ࣮ࢼࢺ࣮ࣃンࢺࢡࢱ

�世界的࡞貿易࣋ンࢆࢺ利用ࡓࡋ対象ࡢ࣮ࣖࣂ製品やサ࣮ࡢࢫࣅ紹介

調整ࡢ意思決定者ࡢ政府産業࡞国㝿的ࡿࡅ࠾市場ࢺッࢤ࣮ࢱ�

Commercial Diplomacy：

弁護࣭商業的外交

�海外市場参入ࡢ成ຌࡢࡵࡓࡢ貿易㞀害ࡢ解決

�米国企業ࡢ利益ࢆ保護ࡵࡓࡿࡍ外国政府ࡢ米国政府ࡢ関ࡿࡼ便益

�外国ࡢ政府調㐩関ࡿࡍ入ᮐࡿࡅ࠾米国政府ࡢ支援ࡢ確保

出㸧米国商業サ࣮ࢪ࣮࣌ࣈ࢙࢘ࢫࣅ㸦http://www.trade.gov/cs/services.asp㸧

b．米国輸出支援セン࣮ࢱ㸦U.S. Export Assistance Center㸧

米国輸出支援ࢭン1993ࠊࡣ࣮ࢱ ᖺ貿易ಁ進調整委員会ࡢ要請ࠊࡾࡼ中ᑠ企業ࡢ輸

出支援ࢆワンࢺࢫッ࡛ࣉ提供ࢆࡇࡿࡍ目的࡚ࡋ設置さࠋࡓࢀ同ࢭンࡢ࣮ࢱ運営ࠊࡣ中

ᑠ企業庁ࠊ商務省ࠊ米国輸出入銀行ࡀ連携࡚ࡋ行ࠊࡾ࠾࡚ࡗ全米 16 い࡚ࢀ設置さ所

ࠋࡿい࡚ࡋ開催ࢆ等ࣉッࣙࢩࢡワ࣮ࠊ࣮ࢼ࣑ࢭ見ᮏ市やࠊ࡚ࡋ対象ࢆ中ᑠ企業ࡢ米国ࠋࡿ

特ࠊ輸出先ࡢ࡚ࡋ将来市場ࡢ調査࣭࣮ࢱ࣮ࣗࣅࣜࢺࢫࢹࠊ再販業者ࡢ紹介ࠊ提携先

ࠋࡿい࡚ࡗ無料࡛行ࢆ提供等ࡢ金融支援情報ࠊ特定ࡢ

c．商務局㸦Office of Commercial and Business Affairs㸧

商務局㸦Office of Commercial and Business Affairs：CBA㸧ࠊࡣ国務省ࡢ組織࡛あࠊࡾ海

外࡛ࢆࢫࢿࢪࣅ展開ࡿࡍ米国企業ࡢ貿易や投資ࡢ調整関࡚ࡋ重要࡞役割ࢆ果࡚ࡋࡓいࠋࡿ

同室࣑ࡢッࣙࢩンࠊࡣ米国政府ࡢ資源ࢆ海外進出関心ࡢあࡿ企業ࡢ支援࣭ಁ進活用ࡍ

ࠋࡿあ࡛ࡇࡿࡏ調和さ外交࣭経῭政策ࡢ米国政府ࢆ関心ࡢ企業ࠊࡇࡿ

米国ࡢ在外公館ࢆ通ࠊ࡚ࡌCBA う支ࡼࡿࡍ国㝿市場࡛成ຌࡿࡍᣑ大ࡀ米国企業ࠊࡣ࡛

援ࢆ提供࡚ࡋいࠋࡿ各在外公館࣭領館ࠊ海外࡛ࡢ米国企業ࡢ活動ࡢ支援ࢆ担当ࡿࡍ職

員ࢆ設置1ࠊࡾ࠾࡚ࡋ)現地࡛ࡢ貿易や関税ࠊ政府ࡢ調㐩手⥆ࠊࡁ商業慣習関ࡿࡍ助言ࠊ

2)潜在的࡞輸入者࢙ࢪ࣮࢚ࠊンࠊ࣮ࢱ࣮ࣗࣅࣜࢺࢫࢹࠊࢺ連携者ࡢ特定3ࠊ)地元政府ࡢ

入ᮐ関ࡿࡍ情報提供4ࠊ)貿易や投資ࡢ⣮த解決ࡢ支援等ࢆ行࡚ࡗいࠋࡿ

ࡓࡲ CBA Globalࠊࡣ࡛ Entrepreneurship Program㸦GEP㸧ࢆ実施࡚ࡋいࠋࡿGEP 非ࠊࡣ

政府機関㸦NGOࠊ大学ࠊ基金ࠊ民間企業等㸧ࠊ主米国商務省ࠊ米国国㝿開発庁

㸦USAID㸧ࠊ海外民間投資公社㸦Overseas Private Investment Corporation：OPIC㸧ࠊ米国中

ᑠ企業庁ࣞࣕࢳ࣭࣒ࢽ࣑ࣞࠊンࢪ公社㸦Millennium Challenge Corporation：MCC㸧等ࡢ

米国政府ࡿࡼ政府ࡢ࣒ࣛࢢࣟࣉࡢ協調ಁࢆ進ࡢࡵࡓࡿࡍ手段࡛あࠋࡿ海外࠾い࡚起

業ಁࢆ進ࠊࡵࡓࡿࡍ米国ࡢ在外公館やࠊࡶ࣮ࢼࢺ࣮ࣃ新࡞ࡓ投資家ࢿࡢッࢺワ࣮ࠊࢡ

起業家ࡢ代表団ࡢ創設ࠊ連携ࡢ指ᑟࠊ女性ࡿࡼ起業ࡢ高ᗘ࡞成長࣭影響ࡢ潜在的࡞可

http://www.trade.gov/cs/services.asp
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能性ಁࢆ進ࡵࡓࡿࡍ女性ࡿࡼ起業ࡢ࢛࢜ࣜࣇࢺ࣮࣏ࡢ統合ࡾྲྀ組࡛ࢇいࠋࡿ

図表 Global Entrepreneurship Programおいて実施さࢀていࡿプロ࣒ࣛࢢ

Angel Networks：投資家ࢿッ

ࢡワ࣮ࢺ

新ࢿ࡞ࡓッࢺワ࣮ࡢࢡ構築並び発展途ୖ国ࡢᣑ大

Enterprise Development

Network：企業発展ࢿッࢺワ

ࢡ࣮

成ຌࡵࡓࡿࡍ必要࡞資ᮏࡶ情報や方法ࠊ専門的࡞支援対ࡍ

うࡼ࡞可能ࡀࢫࢭࢡ࡞㏿迅ࡿ GEP参ຍ者ࡿࡼ場ࡢ提供

Entrepreneurship Delegations：

起業家代表団

起業家代表団ࢲࣝࣚࢆンࣀࣂࣞࠊンࠊࢺࣉࢪ࢚ࠊンࣟࣔࠊࢩࢿࢻ

ッࢥࣝࢺࠊ࢙ࣜࢪࣝࠊࢪࢽࣗࢳࠊࢥ派遣ࡿࡍ GE࣒ࣛࢢࣟࣉ

Mentoring Collaborations：指

ᑟࡢ連携

世界中ࡢ指ᑟ機関ࡢ連携ࡢᣑ大

Women’s Entrepreneurship：女

性ࡢ起業

経῭成長や国㝿的㞠用ࢆ生ࡳ出ࠊࡵࡓࡍ潜在成長力や強い影響力ࡀ

あࡿ女性経営者ࡢ企業࡛成ຌ࡚ࡋಁࢆいくࠋいくࡢࡘ政策ࣜࣇࡣ

WeAmericasࠊや࣒ࣛࢢࣟࣉ起業家養成ࡢ女性࢝ ࣅࡢ女性ࠊ࣒ࣛࢢࣟࣉ

APECࠊ国㝿評議会ࡿࡍ関ࣉッࢩ࣮ࢲ࣮ࣜࢫࢿࢪ 女性࣮ࣜࢿࢬ࣮ࢲッ

ࠋࡿい࡛ࢇ含ࢆࢡワ࣮ࢺ

Global Celebrations：国㝿的࡞

会合

最善策ࡢ共᭷やࡢ࣒ࢸࢫࢩࢥ࢚ᑟ入ࠊ起業家文化ࡢ形成ࡵࡓࡢ地域࣭

世界サ࣑ッࡢࢺ主催ࠋ直近ࡢ会議ࣈࣛࡣ起業家࣋ンࣕࢳ―(EVA)ࡀ

2012 ᖺ 12 ᭶ 11-12 日࡛ࣂࢻ開催ࡓࡋ第 3 回世界起業家サ࣑ッࢺ

(GES)࡛あࠋࡿ米国政府࣒ࣛࢫࠊࡣ教ᚐࡀ多数ࢆ占ࡿࡵ国࡛ࡢ起業家

精神ࡢ奨励米国経῭ࢩ࣮ࢲ࣮ࣜࡢッࣉ結びࡿࡅࡘ機会ࢆᣑ大ࡿࡍ

ࠊࡵ進ࡋ᥎ࢆࢀࡇࡣࢺッ࣑サࠋࡿい࡚ࡋ提携首長国連邦ࣈࣛࡵࡓ

ࡍ刺激ࢆ金融ࠊᣑ大ࡢ㞠用ࡿࡅ࠾起業や民間ࡢ高成長࡚ࡗࡼࢀࡇ

ࠋࡓい࡚ࡋ目的ࢆࡇࡿ

出㸧米国国務省ࢪ࣮࣌ࣈ࢙࢘㸦http://www.state.gov/e/eb/cba/entrepreneurship/gep/㸧

＜金融支援＞

d．輸出開始࣭運転資金融資㸦Export Development and Working Capital Financing㸧

Export Development and Working Capital Financingࠊࡣ輸出必要࡞資金ࢆ提供ࡇࡿࡍ

࡛輸出ಁࡢ進ࢆᅗ࡛ࡢࡶࡿあࠋࡿ中ᑠ企業庁及び輸出入銀行ࢀࡒࢀࡑࠊࡾࡼ以ୗࡢ ࡘ3

ࠋࡿい࡚ࢀ提供さࡀ࣒ࣛࢢࣟࣉࡢ

輸出運転資金࣒ࣛࢢࣟࣉ：Export Working

Capital Program㸦中ᑠ企業庁㸧

輸出ࡢ運転資金ࡵࡓࡢ米国ࡢ中ᑠ企業提供さࡿࢀ比

較的短期ࡢ融資࣒ࣛࢢࣟࣉ

輸出運転資金保証࣒ࣛࢢࣟࣉ：Export-

Import Bank - Working Capital Guarantee

Program㸦輸出入銀行㸧

輸出ࡢ運転資金ࡵࡓࡢ米国ࡢ中ᑠ企業ࠊ輸出入銀行

࣒ࣛࢢࣟࣉ融資ࡿࢀ提供さࡽ金融機関ࡁ基࡙保証ࡢ

：࣒ࣛࢢࣟࣉࢫࣞࣉࢫࢡ࢚࣭ࢺ࣮࣏ࢫࢡ࢚

Export Express Program㸦中ᑠ企業庁㸧

輸出ࡢ潜在的可能性ࢆ持ちࠊࡶࡘࡘ開始資金ࢆ᭷࡚ࡋい

࣒ࣛࢢࣟࣉ融資ࡿࢀ提供さ࡚ࡋ対い中ᑠ企業࡞

出㸧exxport.govࢪ࣮࣌ࣈ࢙࢘㸦http://export.gov/finance/eg_main_018097.asp㸧

e．設備投資融資㸦Facilities Development Financing㸧

Facilities Development Financingࠊࡣ国㝿貿易ಁࡢ進向ࡓࡅ施設や整備ࡢ増改築等ࡓࡢ

http://www.state.gov/e/eb/cba/entrepreneurship/gep/
http://export.gov/finance/eg_main_018097.asp
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ࣛࢢࣟࣉ融資ࡢ以ୗࡾࡼ中ᑠ企業庁ࠊࡣල体的ࠋࡿあ࡛࣒ࣛࢢࣟࣉ融資ࡿࢀ提供さࡵ

ࠋࡿい࡚ࢀ提供さࡀ࣒

国㝿貿易࣮ࣟン࣒ࣛࢢࣟࣉ International

Trade Loan Program㸦中ᑠ企業庁㸧

国㝿貿易参入ࡼࡋう࡚ࡋいࡋࡶࠊࡿくࡣ参入࡚ࡋ

いࡿ企業ࠊ国㝿競தࡾࡼ打撃࡚ࡅཷࢆいࡿ企業ࡀ施設

や設備ࢆ増改築ࠊࡵࡓࡿࡍ資金ࢆ融資࣒ࣛࢢࣟࣉࡿࡍ

出㸧exxport.govࢪ࣮࣌ࣈ࢙࢘㸦http://export.gov/finance/eg_main_018097.asp㸧

f．海外の買い手対すࡿ融資㸦Financing for Your International Buyers㸧

Financing for Your International Buyersࠊࡣ米国製品やサ࣮ࡢࢫࣅ海外ࡿࡅ࠾買い手

対ࡿࡍ融資࡛࣒ࣛࢢࣟࣉあࠋࡿල体的ࠊࡣ輸出入銀行ࡼ࠾び農務省ࢀࡒࢀࡑࠊࡾࡼ以ୗ

ࠋࡿい࡚ࢀ提供さࡀ࣒ࣛࢢࣟࣉࡢ

融資保証࣒ࣛࢢࣟࣉ Loan Guarantee

Program㸦輸出入銀行㸧

信用力ࡢあࠊࡿ米国製品ࡢ買い手㸦公共部門及び民間企

業㸧対࡚ࡋ提供さࡿࢀ融資保証࣒ࣛࢢࣟࣉ

直接融資࣒ࣛࢢࣟࣉ Direct Loan Program

㸦輸出入銀行㸧

信用力ࡢあࠊࡿ米国製品ࡢ買い手㸦公共部門及び民間企

業㸧対࡚ࡋ提供さࡿࢀ固定金利ࡢ直接融資࣒ࣛࢢࣟࣉ

࣒ࣛࢢࣟࣉ保証ࢫ࣮࣭ࣜࢫンࢼࣇ

Finance Lease Guarantee Program㸦輸出入銀

行㸧

信用力ࡢあࠊࡿ米国製品ࡢ買い手㸦公共部門及び民間企

業㸧対࡚ࡋ提供さࠊࡿࢀ伝統的࡞賦払い融資ࡢ代替

࣒ࣛࢢࣟࣉ融資ࢫ࣮ࣜࡢ࡚ࡋ

海外農業サ࣮ࢫࣅ輸出信用保証

Foreign Agricultural Service Export Credit

Guarantees㸦農務省㸧

米国製品ࡢ販売ࢆ維持࣭増ຍさࡵࡓࡿࡏ信用保証ࡀ必

要ࠊࡢࡢࡶ࡞保証ࡣ࡛ࡋ࡞融資ࡀ困難࡞買い手対࡚ࡋ

提供さࡿࢀ信用保証

出㸧exxport.govࢪ࣮࣌ࣈ࢙࢘㸦http://export.gov/finance/eg_main_018097.asp㸧

g．投資プロࢡ࢙ࢪト融資㸦Investment Project Financing㸧

Investment Project Financing 大規ࡓࡗい天然資源抽出等ࠊ空港ࠊ電力ࠊࣛࣇンࠊࡣ

模࡞資金ࡀ必要ࡿ࡞大規模ࡢࡵࡓࡢࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉ資金ࢆ提供ࡿࡍ融資࡛࣒ࣛࢢࣟࣉあࠋࡿ

ල体的ࠊࡣ海外民間投資公社㸦overseas private investment corporation：OPIC㸧ࡾࡼ以

ୗࡀ࣒ࣛࢢࣟࣉࡢ実施さ࡚ࢀいࠋࡿ

中ᑠ企業融資 Small and Medium-Enterprise

Financing:㸦海外民間投資公社㸧

発展途ୖ国࣭振興市場ࡿࡅ࠾投資ࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉ対ࡋ

࡚提供さࡿࢀ中長期ࡢ融資ࠊ融資保証ࠋ࣒ࣛࢢࣟࣉ

出㸧exxport.govࢪ࣮࣌ࣈ࢙࢘㸦http://export.gov/finance/eg_main_018097.asp㸧

f．海外民間投資公社㸦OPIC㸧ࡿࡼ支援

海外民間投資公社㸦Overseas Private Investment ：OPIC㸧1971ࠊࡣᖺ設立さࡓࢀ米国

政府ࡢ政策実施機関࡛あࠊࡾ政府ண算依存࡞ࡇࡿࡍく自立的運営さ࡚ࢀいࠋࡿ

OPIC 米国企ࡿࡅ࠾振興成長市場ࠊ࡚ࡌ通ࢆ直接投資や保証࣭保険等ࠊࡣンࣙࢩッ࣑ࡢ

http://export.gov/finance/eg_main_018097.asp
http://export.gov/finance/eg_main_018097.asp
http://export.gov/finance/eg_main_018097.asp
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業ࡢ業設立及び業ᣑ大ࢆ支援࡛ࡇࡿࡍあࠋࡿ現在࡛ࠊࡣ世界 150以ୖࡢ国࣭地域࡛

支援ࢆ提供࡛ࡲࢀࡇࠊࡾ࠾࡚ࡋ 4,000 以ୖࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉࡢ対࡚ࡋ 2,000 億以ୖࡢ投

資ࢆ支援࡚ࡁ࡚ࡋいࠋࡿOPIC ࡢ以ୗ主ࠊࡣ࡚ࡋ支援ෆ容࡞ල体的ࡿい࡚ࡋ提供ࡀ 4

ࠋࡿࢀࡽࡆあࡀࡘ

OPICの支援内容

支援ෆ容 概要

金融商品 途ୖ国や振興成長市場ࡿࡅ࠾適ษ࡞投資ࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉ対ࠊ࡚ࡋ直

接࣮ࣟンや信用保証ࢆ提供࡚ࡋいࠋࡿ

政治ࣜࢡࢫ保険 途ୖ国や振興成長市場࡛ࡢ投資ࡣ大࡞ࡁ機会ࡀあࠊࡢࡢࡶࡿ投資家ࡢ

ࢆ保険ࠊࡵࡓࡿあࡀࢡࢫ政治的ࣜ࡞様々ࡓ超えࢆ範ᅖࡢ࣮ࣝࣟࢺンࢥ

提供࡚ࡋいࠋࡿ

投資基金 途ୖ国や振興成長市場ࡿࡅ࠾民間自己資ᮏࡢ足ࡢ対応ࠊ࡚ࡋ

OPICࡣ民間ࡿࡼ投資基金ࡢ支援ࢆ提供࡚ࡋいࠋࡿ

業開発ࢿッࢺワ࣮ࢡ OPIC ࢫンࣛ戦略的ࡢ公的࣭民間組織間ࡓࢀ設立さࡾࡼ援助ࡢ

࡛あࠋࡿ

出㸧海外民間投資公社ࢪ࣮࣌ࣈ࢙࢘㸦http://www.opic.gov/㸧

http://www.opic.gov/
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ղ州政府等ࡿࡼ海外進出支援

1㸧ࣜ࢝フ࢛ࣝニ州おけࡿ海外進出支援

国㝿業室㸦Commerceࡢ州政府商業࣭経῭開発局ࠊࡣい࡚࠾州ࢽ࢛ࣝࣇࣜ࢝ &

Economic Development Program, International Business㸧ࡀ中心ࠊ࡚ࡗ࡞州ෆ企業対ࡿࡍ

支援ࢆ行࡚ࡗいࠋࡿ同州ࡿࡅ࠾独自ࡢ支援策ࠊ࡚ࡋ国㝿貿易開発ࢭン࣮ࢱ㸦Centers

for International Trade Development：CITD㸧ࡢ運営ࡀあࠋࡿ

国㝿貿易開発ࢭンࠊࡣ࣮ࢱ国㝿業室設置さ࡚ࢀいࡿ戦略ࣘࢽッ࡛ࢺあࡢࡑࠊࡾᣐ点

経῭࣭労働開ࡋ目指ࢆ地域経῭活性化ࠊࡣい࡚ࡘ運営ࡓࡲࠋࡿい࡚ࡗ渡各地ࡢ州ෆࡣ

発࣒ࣛࢢࣟࣉ㸦California Community Colleges, Economic and Workforce Development

Program㸧ࢆ展開ࢽ࢛ࣝࣇࣜ࢝ࡿࡍ短期大学ࢆ中心ࢽ࢛ࣝࣇࣜ࢝ࠊ࡚ࡋ州職業࣭経

῭成長委員会㸦California Commission on Jobs & Economic Growth㸧ࠊ中ᑠ企業開発ࢭンࢱ

࣮㸦SBDC㸧ࠊ米国商務省ࠊ地元商工会議所ࠊ業界団体ࢽ࢛ࣝࣇࣜ࢝ࠊ州࣭࣓ࢥࢩ࢟貿

易支援ࢭン࣮ࢱ㸦California-Mexico Trade Assistance Centers：CMTAC㸧ࡢ連携࡚ࡗࡼ

行わ࡚ࢀいࠋࡿ

国㝿貿易開発ࢭンࠊࡣ࡛࣮ࢱ連邦政府ࢆ࣒ࣛࢢࣟࣉࡿࡼ活用ࡿࡍ等ࠊ࡚ࡋ以ୗࡼࡢう

ࠊ࡚ࡋ連携ࢪッࣞ࢝ࢸࢽ࣑ࣗࢥࡢ地域ࠊࡶ他ࡢࡇࠋࡿい࡚ࢀ提供さࡀ࣒ࣛࢢࣟࣉ࡞

無料ࡋࡶくࡣప料金ࡢ講ᗙࢆ提供ࡿࡍ等࡚ࡋいࠋࡿ

ࢇほࠊࡀࡓい࡚ࡅ設ࢆᣐ点ࡢࡵࡓࡢ貿易ࡢ州ࢽ࢛ࣝࣇࣜ࢝海外ࠊࡣ過去࠾࡞

出資ࡢ企業ࡢ州ࢽ࢛ࣝࣇࣜ࢝く࡞ࡣ州立࡛ࠊࡣ現在࡛ࠋࡿ状況࡛あࡿい࡚ࢀ閉鎖さࡀ

ࠋࡿあ࡛ࡳࡢࡿあࡀ中国務所ࡓࢀ設立さ࡚ࡗࡼ

図表 ࣒ࣛࢢプロࡿおけ࣮ࢱ州の国際貿易開発センニ࢛ࣝフࣜ࢝

農業輸ࢽ࢛ࣝࣇࣜ࢝

出訓練

࣒ࣛࢢࣟࣉ補助金ࡢ特殊農作物ࡢ農務省ࠊࡣ農業輸出訓練ࢽ࢛ࣝࣇࣜ࢝

生産者やຍ工ࡢ特殊農作物ࡢࢽ࢛ࣝࣇࣜ࢝ࠊࡾ࠾࡚ࡅཷࢆ資金提供࡚ࡗࡼ

業者等ࡀ全世界進出ࡢࡵࡓࡿࡍ次ࡢ段階展開ࢆࡇࡿࡍ支援ࢆࡇࡿࡍ

目的࡚ࡋいࠋࡿ

ࢽ࢛ࣝࣇࣜ࢝ STEP ࢽ࢛ࣝࣇࣜ࢝ STEP㸦State Trade Export Assistance Promotion㸧࢛ࣇࣜ࢝ࠊࡣ

資部ศ的中ᑠ企業庁ࡵࡓࡿࡍ軽減ࢆࢺࢫࢥ輸出ࡢ中ᑠ企業ࡢ州ࢽࣝ

金提供さ࡚ࢀいࡿ支援࡛࣒ࣛࢢࣟࣉあࠋࡿ

ࣟࣉン輸出実現࣮ࣜࢢ

࣒ࣛࢢ

米国࣮ࣜࢢࡢン技術ࡢ海外ࡢࢫࢿࢪࣅࡢ展開ಁࢆ進࡛࣒ࣛࢢࣟࣉࡿࡍあ

ࠋࡿあ࡛ࡢࡶࡿࡍ進ಁࢆ輸出ࡢ市場ࡢ他ࡢࡑ中国やࠊࡾ

輸出技術㸦ExporTech㸧 輸出技術ࠊࡣ࣒ࣛࢢࣟࣉthe Manufacturing Extension Partnership商務省ࡢ輸

出支援ࢭンࠊ࣮ࢱ及び州政府ࡢ貿易室や各地域࣮ࢼࢺ࣮ࣃࡢ等ࡢ連携ࡼ

国㝿成長戦略ࡣ各企業ࠊ࡚ࡌ通ࢆ࣒ࣛࢢࣟࣉ同ࠊࡾあ࡛ࡢࡶࡿࢀ提供さ࡚ࡗ

ࠋࡿࡁ࡛ࡀࡇࡿࡍ㏿ຍࢆࢫࢭࣟࣉ輸出販売ࠊࡶࡿࡍ策定ࢆ

国㝿貿易ࢥンࣛࣉ

ンࢫ研究所

国㝿貿易ࢥンࣛࣉンࢫ研究所ࡣ教育省࣭ࢫࢿࢪࣅࡢ国㝿教育࣒ࣛࢢࣟࣉ

ࢫ࣮࣋ࢱ࣮ࢹࡢ規制ࡿࡍ関貿易ࠊࡾ機関࡛あࡓࢀ設立さ࡚ࡗࡼ補助金ࡢ

ࠋࡿい࡚ࡋ整備ࢆ

輸出࣏ッࢺࢫࣕ࢟ࢻ 国㝿貿易ࢆ開始ࡢࡵࡓࡿࡍ無料࢜ࡢンࣛン個人指ᑟ࡛࣒ࣛࢢࣟࣉあࠋࡿ当

該産業ࡢ専門家ࡿࡼ様々࡞輸出関࣏ࡢ࣐࣮ࢸࡿࡍッࡀࢺࢫࣕ࢟ࢻ提供さ

ࠋࡿい࡚ࢀ

学生ン࣮ࢱンࢩッࣉ

࣒ࣛࢢࣟࣉ

国㝿的ࢆࣝ࢟ࢫ࡞ᣑ大ࡓࡋい学生対࡚ࡋ提供さࡿࢀン࣮ࢱンࢩッࣟࣉࣉ

や国ࣝ࢟ࢫࡢࢳサ࣮ࣜࠊ࡚ࡌ通ࢆ作成ࡢࢺ࣮࣏ࣞࢺッࢣ࣮࣐ࠊࡾあ࡛࣒ࣛࢢ
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㝿的࡞市場ࢆࢬ࣮ࢽࡢ学ぶࠊࡓࡲࠋࡿࡁ࡛ࡀࡇ学生ࡣ CITD ンࢽ࣮ࣞࢺࡢ

ࠋࡿい࡚ࢀ᥎奨さࡀࡇࡿࡍ出席ࢢ

࣮࢝ࢢンࢽ࣮ࣞࢺ

ࣈ

過去実施さࡓࢀ国㝿貿易関ࢽ࣮ࣞࢺࡿࡍンࡢࢢ記録ࠊࡣ輸出入関ࡿࡍ

様々ࣆࢺ࡞ッ࡚ࡋ࣮ࣂ࢝ࢆࢡいࠋࡿ

Youth Entrepreneurship

Program

若ᖺ起業家࣒ࣛࢢࣟࣉ

若ᖺ起業家ࣞ࢝ࢸࢽ࣑ࣗࢥࡢࢽ࢛ࣝࣇࣜ࢝ࠊࡣ࣒ࣛࢢࣟࣉッࡢࢪ経῭࣭

労働力開発࡚ࡗࡼ࣒ࣛࢢࣟࣉ資金提供さࠊࡾ࠾࡚ࢀ若者ࡢ職業訓練やࣝࣈ

目的ࢆࡇࡿえ自覚や願望ࡿࡍ対自営業ࢆ誤解ࡿࡍ対職業࣮࣮ࣛ࢝

ࠋࡿい࡚ࡋ

出㸧ࢽ࢛ࣝࣇࣜ࢝州国㝿貿易開発ࢭンࢪ࣮࣌ࣈ࢙࣮࢘ࢱ

㸦https://sites.google.com/site/californiacitdnetwork/programs-and-services㸧

2㸧࢞ࢩ࣑ン州おけࡿ海外進出支援

ࡋ対企業ࢆ海外進出支援࡚ࡌ通ࢆン経῭開発公社࢞ࢩ࣑主ࠊࡣい࡚࠾ン州࢞ࢩ࣑

࡚提供࡚ࡋい࢞ࢩ࣑ࠋࡿン経῭開発公社ࠊࡣ世界ࡢ新興市場ࢆ特定ࡋ参入ࢯࣜࡢࡵࡓࡿࡍ

࣑ࠋࡿい࡛ࢇ組ࡾྲྀࡵࡓࡿࡵ高ࢆ機会ࡢ輸出ࡢン州࢞ࢩ࣑࡚ࡗࡼࡇࡿࡍ提供ࢆࢫ࣮

ࡅ付ࡅཷࢆい࡚相談等࠾各ᣐ点ࡢ州ෆࡓࢀ化さࢡワ࣮ࢺッࢿࠊン経῭開発公社及び࢞ࢩ

࡚い࢞ࢩ࣑ࠊࡓࡲࠋࡿン経῭開発公社ࣀࣜࠊࡣ州ࠊンࢼࢹ州ࢱࢯࢿ࣑ࠊ州࢜ࠊ

五大湖統治者協議会㸦Councilࡓࡋ設立࡚ࡋ共同ン州ࢩンࢥࢫ࢘ࠊ州࢜ࣁ of Great

Lakes Governors:CGLG㸧連携ࠊ࡚ࡋ海外務所ࡶ保᭷ࠊࣝࢪࣛࣈࠊࢲࢼ࢝ࠊࡾ࠾࡚ࡋ中

国務所ࡀあࠋࡿ

https://sites.google.com/site/californiacitdnetwork/programs-and-services
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図表 輸出支援の各拠点

出㸧࢞ࢩ࣑ン経῭開発公社ࢪ࣮࣌ࣈ࢙࢘㸦http://www.michiganadvantage.org/step/㸧

Pureࠊࡣ海外進出支援ࡿࡅ࠾ン州࢞ࢩ࣑ Michigan Export Program称さࠊࡾ࠾࡚ࢀ主

ࡣ支援施策࡞ STEP㸦State Trade Export Program㸧 Export Noｗࡢ ࠋ66ࡿあࡀࡘ2

■STEP㸦State Trade Export Program㸧

STEP 輸出ࡢ企業ࡓࡋうࡑࠊࡾ支援策࡛あࡓࢀ打ち出さࡵࡓࡿࡍ支援ࢆ中ᑠ企業ࠊࡣ

機会ࢆᣑ大࣭ಁ進ࢆࡇࡿࡍ目的࡚ࡋいࠋࡿSTEP ࠊ開始ࡢ輸出ࠊࡣ支援ෆ容࡞ල体的ࡢ

ᣑ大あࡢ࡚ࡗࡓ活動ಀࡿ費用対ୖࢆ50%ࠊ࡚ࡋ限ࡿࡍ償還ࢆ提供࡛ࡢࡶࡿࡍあࠋࡿ

輸出ಀࡿ活動ࠊࡣ࡚ࡋ以ୗࡀ認࡚ࢀࡽࡵいࠋࡿ

࣭海外ࡢ貿易使節団ࡢ参ຍ

࣭国ෆ外ࡢ見ᮏ市ࡢ参ຍ

࣭海外市場ࡢ販売ࡢࡵࡓࡢ出張

㸦http://www.michiganadvantage.org/Export-Assistance/㸧ࢪ࣮࣌ࣈ࢙࢘ン経῭開発公社࢞ࢩ࣑66

http://www.michiganadvantage.org/step/
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࣭米国商務省ࡿࡼサ࣮ࢫࣅ

ࢫࣅ翻ヂサ࣮ࡢ資料ࢢンࢸࢣ࣮࣐／ࢺサࣈ࢙࣭࢘

調査ࡢ販売業者／消費者／ࢺン࢙ࢪ࣮࢚࣭

࣭海外市場ࡢ調査

■Michigan Export Now

Michigan Export NowࠊࡣExport Nowࡢ支援࣒ࣛࢢࣟࣉ追ຍ࢞ࢩ࣑ࠊ࡚ࡋン州独自ࡢ

支援ࢆ提供࡛ࡢࡶࡿࡍあࠋࡿල体的࢞ࢩ࣑ࠊࡣン経῭開発公社ࡀ補助金ࢆ提供ࠊࡋ

Export Now Pureࠊࡓࡲࠋࡿい࡚ࡋ軽減ࢆ㈇担ࡢ料金ࡢ࣒ࣛࢢࣟࣉࢆ支援ࡢ Michigan ࣈࡢ

ࣛンࢆࢻ使用ࡼࡿࡁ࡛ࡀࡇࡿࡍう࡚ࡋいࠋࡿ

Export Now ࡓࡁ࡚ࡋᚑ進ಁࡢ国㝿貿易局等࡛海外輸出ࡢ商務省ࠊࡣ Frank Lavin

࣮ࣗࣜࢯンンࣛ࢜ࡢࣉッࢺࢫワンࡿࡍ支援ࢆ輸出ࡢ中国市場ࡢ米国企業ࠊࡓࡋ設立ࡀ

ࡢ最大手ࡢ中国ࠋࡿ企業࡛あࡿࡍ提供ࢆンࣙࢩ e ࡿ企業࡛あࢫ࣮࣐ࢥ Alibaba ࠊࡋ提携

中国市場向ࡅ e ࡓࡲࠋࡿい࡚ࡋ運営ࢆࢺサࡢࢫ࣮࣐ࢥ Export Now ࠊ規制ࠊ言語ࠊࡣ࡛

࠾࡞ࠋࡿい࡚ࡋ提供ࡶࢺ࣮࣏サࡢ面࡛ࡢ全࡚ࡿಀ配送等ࠊࢫࢡࢸࢫࢪࣟ Export Now

࡚ࢀ提供さࡣࢫࣅサ࣮ࡢ同様ࡣࡅ国向ࡢ他ࠊࡾあ࡛ࢫࣅサ࣮ࡓࡋ対象ࢆ中国市場ࠊࡣ

い࡞いࠋ


