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Ϫ㸬企業支援関ࡿࡍ各ᨻ府ࡿࡼ行ᨻࡢࡽࢀࡇࢫࣅ࣮ࢧ行ᨻ

 評価ࡢ企業側ࡿࡍ対ࢫࣅ࣮ࢧ

 

㸯㸬企業誘致施策㸦企業立地環境整備施策㸧࣭海外進出支援策 

㸦1㸧企業誘致施策㸦企業立地環境整備施策㸧 

ࠊࡓࡲࠋࡿࢀࡉ大ู㸰段㝵ࡢ運営開始ᚋ投資初期段㝵ࠊࡣ企業支援策ࡿࡅ࠾ࢶࢻ

欧州連合ࡢ共通基準ࠊ࡚ࡗࡼ大企業࣭中企業࣭ᑠ企業༊ศࡢࠊࢀࡉ༊ศ属ࡿࡍ

ࠊࡾあࡶ場合ࡿࢀࡉ限定ࡅࡔ地域ࡢ特定ࠊࡓࡲࠋࡿい࡚ࢀࡽࡅࡘࡀ差補ຓ率࡚ࡗࡼ

支ࡃ厚ࡀ補ຓ金地域㸧ࢶࢻ地域㸦ᪧ東ࢶࢻ東部ࠊࡣ場合ࡢ投資補ຓ金ࠖࠕࡅわࡾ

給ࠊ࠾࡞ࠋࡿࢀࡉ国ෆ資ᮏ࣭国外資ᮏࠋࡿࡁ࡛ࡀࡇࡿࡅཷࡶ 

 

ᅗ表 ࡿࡅ࠾ࢶࢻ段㝵ู企業支援࣓࣮ࣗࢽ 

時期 支援࣓࣮ࣗࢽ 

投資初期段㝵  ձ投資補ຓ金  ղప利子࣮ࣟࣥ  ճ公的保証 

運営開始ᚋ մ㞠用㛵連ຓᡂ յ研究開Ⓨຓᡂ金 

 

ᅗ表 ࡿࡅ࠾ࢶࢻ企業規模ࡢ定義㸦欧州連合ࡿࡼ基準共通㸧 

企業規模 ᚑ業員数 売ୖ高㸦ᕥ㸧ࡣࡓࡲ総資産㸦ྑ㸧 

ᑠ企業 50人ᮍ満 10ⓒ万࣮ࣘࣟ௨ୗ 10ⓒ万࣮ࣘࣟ௨ୗ 

中企業 50人௨ୖ 250人ᮍ満 50ⓒ万࣮ࣘࣟ௨ୗ 43ⓒ万࣮ࣘࣟ௨ୗ 

大企業 250人௨ୖ 50ⓒ万࣮ࣘࣟ超 43ⓒ万࣮ࣘࣟ超 

 

ᮏ調査࡛ࡿࡅ࠾ࢶࢻࠊࡣ主要࡞企業支援策ୖࠊ࡚ࡋグࡢ㸳ࡢࡘ施策㸦投資補ຓ金ࠊ

ప利子࣮ࣟࣥࠊ公的保証ࠊ㞠用㛵連ຓᡂࠊR&D ຓᡂ金㸧中心ࠋࡿࡍࡇࡿࡆୖࡾྲྀ 

 

ձ 投資補助金ࡢ交付 

投資補ຓ金ࠊࡣ製造業ࢫࣅ࣮ࢧ業ศ㔝ࡿࡅ࠾投資ᑐ࡚ࡋ交付ࠊ࡛ࡢࡶࡿࢀࡉ௨ୗ

ࡢ  ࠋࡿい࡚ࡗ࡞柱࡞㔜要ࡀ࣒ࣛࢢࣟࣉࡢࡘ 2

 

㸯㸧地域経済共ྠ構造改革共ྠ事業㸦GRW㸧ࡢࡽ補助金 

 ୗグ 投資補ࡿࡍᑐ全地域ࢶࢻࠊࡾ࡞異ࡣ投資ຓᡂ金㸦Investitionzulage㸧ࠖࠕࡢ(2

ຓ࡛࣒ࣛࢢࣟࣉあࠊࡀࡿ西部ࢶࢻ地域࠾い࡚ࡾ࡞ࠊࡣ限定ࡓࢀࡉ地域࠾い࡚ࡋ

補ຓ࡞ࢀࡽࡅཷࡀいࠋ補ຓࡢ限ᗘ㢠ࡣ地域࡚ࡗࡼ異ࠋࡿ࡞基ᮏ的補ຓ㢠ࠊࡣ投資ࡀ行

わࡿࢀ地域ࡢ経῭的࡞Ⓨ展状態ࢆ基準決定ࠋࡿࢀࡉいわࠕࡿࡺ高ᗘ補ຓ指定地域࡛ࠖࠊࡣ
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大企業ᑐࡣ࡚ࡋㄆ定ࡓࢀࡉ投資費用ࡢ最高 30㸣ࠊ࡛ࡲ中企業ࡣ 40㸣ࠊ࡛ࡲᑠ企業

ࡣ 50㸣ࡢ࡛ࡲ交付ࠕࠋࡿࢀࡉ࡞ࡀ高ᗘ補ຓ指定地域ࠖࡢ多ࡣࡃ東部ࢶࢻ地域Ꮡᅾࡋ

࡚いࠋࡿ西部ࢶࢻ地域ࡢ特定地域ࠊࡣ࡛ࣥࣜࣝ࣋ࡧࡼ࠾補ຓࡢ比率割合ࡣపࡶࡿ࡞ࡣࡃ

ࡇࡿࡅཷࢆຓᡂࡿࡼ࣒ࠖࣛࢢࣟࣉ地域経῭構造改革共ྠ業㸦GRW㸧ࠕࡢࡇࠊࡢࡢ

最高ࡢ投資費用ࡓࢀࡉㄆ定ࡣ場合ࡢ大企業ࠊࡣ地域࡛ࡢࡽࢀࡇࠋࡿࡁ࡛ࡀ 15㸣ࠊ࡛ࡲ中

企業ࡣ 25㸣ࠊ࡛ࡲᑠ企業ࡣ 35㸣ࡢ࡛ࡲ補ຓ金ཷࡢ給ྍࡀ能࡚ࡗ࡞いࠋࡿ 
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ᅗ表 ຓᡂᑐ象地域企業規模ู࣭地域ูຓᡂ優遇率 

 

資料㸧Germany Trade & Investࠊࢪ࣮࣒࣮࣌࣍矢༳୕ࡣ菱 UFJ 㺶㺙㺎㺟&㺘㺻㺙㺷㺡㺆㺻ｸ㺼ຍ筆ࠋ 

Ａ 

≦ 

≦ 

≧ 

≧ 
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2㸧投資助成金 

投資ຓᡂ金㸦Investitionzulage㸧ࠊࡣ東部ࢶࢻ地域㸦ᪧ東ࢶࢻ地域㸧ࡢ経῭Ⓨ展支援

ࠊ都ᕷ州ࣥࣜࣝ࣋ࡣࡢࡿ࡞ᑐ象ࠊ࡚ࡗᚑࠋࡿあ࡛࣒ࣛࢢࣟࣉ投資ຓᡂ࡞特ูࡓࡋ目的ࢆ

＝ࣥࢭࢡࢨࠊ州ࣥࢭࢡࢨࠊ州࣓࣏࢛ࣥࣝࣥࣇ＝ࢡࣝࣈࣥࣞࢡ࣓ࠊ州ࢡࣝࣈࣥࢹࣥࣛࣈ

 ࠋࡿ࡞ࡳࡢࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉ投資ࡿࢀ州࡛行わࣥࢤ࣮ࣥࣜࣗࢳ࡚ࡋࡑ州ࢺࣝࣁࣥ

地域ࢶࢻ東部ࠋࡿࢀࡉ支給࡚ࡋ税㢠᥍㝖ࡣࡓࡲ補ຓ金ࡢ非課税ࠊࡣ投資ຓᡂ金ࠖࠕ

㸦ᪧ東ࢶࢻ地域㸧࡛行わࡿࢀ全࡚ࡢ投資ࠕࠊࡣࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉ投資ຓᡂ金ࠖࡀ࣒ࣛࢢࣟࣉ

設ࡿࡅ全࡚ࡢ基準࡚ࡋࣜࢡࢆいࠕࠊࡤࢀ投資ຓᡂ金ࠖࡿࡼ奨励ࡿࡅཷࢆᶒ利ࡀあࠋࡿ

行ࡀ投資ࠊࡃ࡞ࡣࡢࡶいうࡁ⥆申請手ࡁ行う前ࡵࡓࡿࡍ給ཷࢆ投資ຓᡂ金ࠖࠕ

わࡓࢀᖺᗘࡢ納税申告ࡢ中࡛ࠊຓᡂࢆ請求ࠋࡿ࡞ࡇࡿࡍ  

東部ࢶࢻ地域࡛投資ࢆࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉ行う場合ࠕࠊࡣ投資ຓᡂ金ࠖࠕ地域経῭構造改

革共ྠ業㸦GRW㸧ࡢࡽ ࣒ࠖࣛࢢࣟࣉ補ຓ金ࢆ組ࡳ合わ࡚ࡏ利用ࠋࡿࡁ࡛ࡀࡇࡿࡍ

超ࢆຓᡂ最高㢠ࡢヱ当地域ࠊࡣ総計ࡢຓᡂ㢠ࡿࡼ࣒ࣛࢢࣟࣉຓᡂࡢࡘ 2ࠊࡽࡀ࡞ࡋࡋ

え࡞ࡁ࡛ࡣࡇࡿいࠋ 

 

 

ղ ప利子࣮ࣟࣥ 

 投資㝿ࠊ࡚ࡋ公的࡞ຓᡂ金融機㛵ࢶࢻࡀ全土ࡣࡓࡲ各州ࢆᑐ象行࡚ࡗいࡿ融資ࣉ

ࠊࡣ࡚ࡋࡢࡶ࡞主ࡢ公的ຓᡂ金融機㛵࡞うࡼࡢࡑࠋࡿࡁ࡛ࡀࡇࡿࡍ利用ࢆ࣒ࣛࢢࣟ

ࢀࡑࡣ各ຓᡂ銀行ࠋࡿࢀࡽࡆ挙ࡀ州立開Ⓨ銀行ࠖࠕࡢ各連邦州興金融公庫ࠖࢶࢻࠕ

࣒ࣛࢢࣟࣉ貸付࡞様々ࡓࡋ特徴ࢆ࡞ప利子ࡢ初期返῭猶ண期間やᕷ場金利௨ୗࠊࢀࡒ

金利ࠕࡢࡅ中ᑠ企業向ࠊ長期固定利子ࠖࠕࠊࡣ࣮ࣥࣟࡓࡅཷࢆ公的ຓᡂࠋࡿい࡚ࡋ提供ࢆ

い㝖外ࠖࡢࡽ求償ᑐ象ࡢ主要ྲྀ引銀行㸧ࡢ企業ࡣ窓ཱྀ銀行㸦基ᮏ的ࠕやࠖࢫࢼ࣮࣎

 ࠋࡿい࡚ࡗ࡞方法ࡢ補ຓ的資金調㐩࡚ࡗ投資家ࠊࡾ࠾࡚ࡋ᭷ࢆ利Ⅼࡓࡗ

 

1㸧 ࢶࢻ復興金融公庫ࡢࡽ貸付金 

ࢻࠊຓᡂ金融機㛵࡛࡞公的ࠊࡣ興金融公庫㸦Kreditanstalt für Wiederaufbau㸧ࢶࢻ

貸付金࡚ࡗ渡広範ᅖࠊࡣ興金融公庫ࠖࢶࢻࠕࠋࡿい࡚ࡗ࡞ᡤ᭷者ࡀ各州連邦ࢶ

や࣓ࣥࢽࢨ融資商品㸦劣ᚋ債࣭優ඛ株࣭劣ᚋ株等ࡢ融資出資ࡢ中間形態㸧࡞いࡓࡗ

様々࡞融資手段ࠊࢆ投資家ࡢ特徴合わࡓࡏ様々࡚ࡋ࣒ࣛࢢࣟࣉ࡞提供࡚ࡋいࠋࡿ 

投資ࡢࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉ資金調㐩手段࡚ࡋ最ࡶ㔜要ࢶࢻࠕ࡞興金融公庫ࠖ融資商品

開始ࢆ操業ࠊࡣERP 起業資金ࠖࠕࠋࡿあࡀERP 起業資金ࠖࠕ業者࣮ࣟࣥࠖࠕࠊ࡚ࡋ

需ࡢࢀࡒࢀࡑ企業ࡿい࡚ࡋᏳ定既ࡓࡲࠊい企業࡞ࡶ間ࡽ設立ࠊ企業ࡿい࡚ࡋうࡼࡋ

要応3ࠊ࡚ࡌ ࣟࣉࡿࡍ提供ࡢ興金融公庫ࠖࢶࢻࠕࠋࡿࢀࡉ形式࡛提供ࡓࡗ࡞異ࡢࡘ

 ࠋࡿあࡀ必要ࡿࡍ申請࡚ࡌ通ࢆ主要ྲྀ引銀行ࡢ企業ࠊࡣࡿࡍ利用ࢆ࣒ࣛࢢ
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2㸧 州立開Ⓨ銀行 

ࡿࡍᑐࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉ投資ࡢ州ෆࠊࡋ設立ࢆ州立開Ⓨ銀行ࡢ自⊃ࠊࡣ州ࡢ全࡚ࡢࢶࢻ

融資ࢆ行࡚ࡗいࡢࡽࢀࡇࠋࡿ州立開Ⓨ銀行ࠊࡶ主中ᑠ企業等ᑐࠊࡋప金利設定ࡢ融資

建物࣭機ࠊ場合ࡢࡃ多ࠊࡀࡿあࡶ貸付金ࡿࡍᑐ運転資金 ࠋࡿい࡚ࡋ提供ࢆ࣒ࣛࢢࣟࣉ

械設備࣭ࡢࡑࡢ固定資産ᑐࡿࡍ貸付金࡛ࠊ融資㢠ࡢ最高限ᗘ㢠ࡣ 10 ⓒ万࣮࡛ࣘࣟࠊ

返῭期限ࡣ 10 ᖺࡽ 20 ᖺࠊࡾ࠾࡚ࡗ࡞固定利子期限ࡣ最高࡛ 10 ᖺ࡛あࡢࡇࠋࡿ

ࡇࡿࡍ申請ࡽ引ඛ銀行ྲྀࡢ融資申請会社ࠊ࡚ࡋ原則ࠊࡶ融資ࡢࡽ州開Ⓨ銀行ࠖࠕ

 ࠋࡿ࡞

 

ࠋࡿࢀࡉ࡞ࡳ補ຓ金࡞公的ࡣຓᡂ貸付金ࠊࡶ方ࡢ州開Ⓨ銀行興開Ⓨ公庫ࢶࢻ

࣒ࠖࣛࢢࣟࣉ地域経῭構造改革共ྠ業㸦GRW㸧ࠕࠊࢆຓᡂ貸付金ࡢࡽࢀࡇࠊ結果ࡢࡑ

ࡿࡍᑐࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉ投資ࠊ場合ࡿࡍ利用࡚ࡏ合わࡳ組給ཷࡢ補ຓ金等࡞直接的ࡢࡽ

ຓᡂ金㢠ୖࡢ限ࢆ算出ࡿࡍ㝿ࢶࢻࠊ࡚ࡋ興開Ⓨ公庫州開Ⓨ銀行ࡢࡽ融資㢠ࡢ利

子࣓ࣜࢺࢵ部ศ等ࡀ評価ཷࠊࢀࡉ給ຓᡂ絶ᑐ㢠算入ࠋࡿ࡞ࡇࡿࢀࡉ 

 

ճ 公的保証㸦最終不足㢠補填保証㸧 

 設立ࡉࡽᖺ数ࡢ経࡚い࡞い企業ࠊࡣ࡚ࡗ必要࡞借入ࢆ行う㝿十ศ࡞担保ࢆ

差ࡋ入࡞ࡁ࡛ࢀいࠊࡵࡓ資ᮏᕷ場ࢆ通ࡓࡌ資金調㐩ࡢ㐨ࢆ確保ࡀࡢࡿࡍ困㞴࡛あࡇࡿ

ࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉࡿࢀࡉ࡞ࡳࡿ᭷意義࡛あࡽ経῭的観Ⅼࠊ場合࡞うࡼࡢࡇࠋࡿ多々あࡀ

㛵ࠊࡣ࡚ࡋ公的最終足㢠補填保証ࠊ࡚ࡅཷࢆᏳ全性ࡢ足ศࢆ௦替ࡣࡓࡲ補完ࡇࡿࡍ

 ࠋࡿࡁ࡛ࡀ

公的最終足㢠補填保証ࡢࢀࡒࢀࡑࠊࡣ州ࡀ提供࡚ࡋいࡿ㸦いわࠕࡿࡺ州補填保証ࠖ

ࠊ࡛ࡢࡶࡿࢀࡤ保証㢠ࡣ最大࡛ 10 ⓒ万࣮ࣘࣟ㸧ࠊࡓࡲࠋ東部ࢶࢻ地域㸦ᪧ東ࢶࢻ

地域㸧ࡿࡅ࠾業ࡢࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉ場合ࠊࡣ州ࡢ保証ࢶࢻ連邦ࡢ保証ࢆ組ࡳ合わ࡚ࡏ

利用ࡿࡁ࡛ࡀࡇࡿࡍ㸦州࣭連邦合ྠ最終足㢠補填保証ࠊࡣ保証㢠ࡀ 10 ⓒ万࣮ࣘࣟࢆ

超えࡿ場合適用ࡿࢀࡉ㸧ࠋ一般的ࠊࡣ借入㢠ࡢ最大 80㸣ࡢ࡛ࡲ公的保証ࡀ付ࢀࡉ

 ࠋࡿ

 

մ ࢪ࣮ࢣࢵࣃ࣭࣒࢙࢝ࣝ࢘ 

無ࡀࢀࡑ࠾ࡿࢀࡉṍ曲ࡀ競தࡃࡉᑠࡀ支援㢠ࠊ࡚ࡋ㸦de-minimis㸧࣮ࣝࣝࢫ࣑ࢽ࣑ࢹ

い場合ࠊࡣ例外的ຓᡂࡶㄆࠋࡿࢀࡽࡵ 

ࠊ࡚ࡋᑐ企業ࡿࡍ立地新規ࠊࡣ州࡛࣮ࣥࣞࣇࢺࢫ࢙ࣦ࣭ࣥࣛࢺࣝࣀࠊࡤえࡓ

࡚ࡋࠖࢪ࣮ࢣࢵࣃ࣭࣒࢙࢝ࣝ࢘ࠕ 3,000 補ຓࡢࡇࠋࡿあࡀࡇࡿえࢆ補ຓ金ࡢ࣮ࣟࣘ

金ࠊࡣ企業ࡢᡤᅾ地決定要࣮ࣇࢢࣥࢸࣝࢧࣥࢥࡿࡍ用いࠊࡀࡿࡁ࡛ࡀࡇࡿຓᡂ

㢠ࡀᑠࡉいࠊ࡛ࡢ中ᑠ企業ࡀ使えࡿ程ᗘࡢ規模࡛あࠋࡿ 
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㸦2㸧都市開Ⓨ࣭ࣛࣇࣥ整備ࡿࡅ࠾企業支援策 

現地࣮ࣗࣅࢱࣥ結果ࠊࡣ࡛ࢶࢻࠊࡤࢀࡼ都ᕷ開Ⓨ࣭ࣛࣇࣥ整備࠾い࡚ࠊ企業

ࢆ都ᕷ開Ⓨࡢ形࡛࡞うࡼࡿい࡚ࡵ求ࡀ企業ࠊࡾ௦わࡿࡵ求ࢆ㈇担ࡢ益者㈇担金等ཷࡽ

行うࠊࡣࢫ࣮ࢣᏑᅾ࡞ࡋい46ࠋ 

 経῭開Ⓨ局若ᖺ層福祉室㸦Youth Welfareࠊࡿ例ࢆᕷࣇࣝࢻࣝࢭࢵࣗࢹࠊࡋࡔࡓ

Office, Office of Economic Development㸧ࠊࡀ必要ࡀあࡤࢀ複数ࡢ保育ᡤࢆ用意ࠊ࡞ࡿࡍ

ᢏ能労働者ࢆ求ࡿࡵ企業ࢆ支援ࠊࡵࡓࡿࡍ家族ࡀ暮ࡋࡽやࡍい環境࡙ࢆࡾࡃ᥎㐍ࠊࡿࡍ

 都ᕷ開Ⓨ局㸦Office ofࠊࡣい࡚࠾都ᕷ開Ⓨࠊࡓࡲࠋ47ࡿࡍᏑᅾࡣ企業支援策ࡢいう類

City Development㸧࡛ࠊࡣᕷ民࣭企業ࠊࡽ必ࢹࡎや要望ࢆ募㞟ࡿࡍ機会ࢆ設ࡅ

考慮ࠊ࡛ࡢࡿࢀࡽࡏ寄ࡀ要望ࡿࡍ㛵整備や交通⥙整備ࣛࣇࣥࡣࡽ企業特ࠊࡾ࠾࡚

 ࠋࡿあ࡛ࡇࡢࠊࡿい࡚ࡋᑐ象ࡢ

 

 

㸦3㸧海外進出支援策 

ࡢ連邦ࠊࡣ場合ࡿࡍ㐍出海外ࡀ企業ࢶࢻ Germany Trade& Invest 経῭振興ࡢ各州

公社ࡀ協力ࠊࡽࡀ࡞ࡋࢆ情報提供࣮ࢼࢺ࣮ࣃࠊ紹ࢆࢺ࣮࣏ࢧࡢ実施࡚ࡋいࠋࡿ型的

ࠋ行うࢆࢺ࣮ࢿࢹ࣮ࢥ間࡛ࡢ㈠易ಁ㐍機㛵ࡢ現地外国支部ࡢ商ᕤ会議ᡤࢶࢻࠊࡣ

ࡳ組ྲྀࡢࡑࠊ例ࢆ州国㝿産学協力公社㸦bw-i㸧ࢡࣝ࣋ࣥࢸࣦ࣭ࣝࣗࣥࢹ࣮ࣂࠊࡣ࡛ࡇࡇ

 ࠋࡿࡆୖࡾྲྀࢆ

 

ձ 企業ࡢ海外進出支援策 

bw-i ࡌ通ࢆ࣒࢘ࢪ࣏ࣥࢩ௦表団派遣やࠊࡣ目ࡘ㸯ࠊࡾ࠾࡚ࡗ持ࡘ㸱ࢆ柱ࡢ業ࠊࡣ࡛

ࡇࡿࡍ誘ᑟࢆ直接投資ࡢ州ྠࡽ海外ࠊ伝えࢆ魅力ࡢ州ࢡࣝ࣋ࣥࢸࣦ࣭ࣝࣗࣥࢹ࣮ࣂ࡚

州ෆ企業ࢡࣝ࣋ࣥࢸࣦ࣭ࣝࣗࣥࢹ࣮ࣂࠊ࡚ࡋᑐ象ࢆ中ᑠ企業主ࠊࡣ目ࡘ㸰ࠋࡿあ࡛

学術立地ࢆ州ࢡࣝ࣋ࣥࢸࣦ࣭ࣝࣗࣥࢹ࣮ࣂࠊࡣ目ࡘ㸱ࠋࡿあ࡛ࡇࡿࡍ支援ࢆ海外㐍出ࡢ

ᣐⅬࠊࡋࢺ࣮ࣔࣟࣉ࡚ࡋ州ෆࡢ大学や研究ᡤࢆ海外紹ࠊࡾࡓࡋ研究ࢆ࣮ࢼࢺ࣮ࣃ᥈

ࠊࡣ企業誘⮴や企業支援ࡢࡽࢀࡇࠋࡿい࡚ࡗ行ࢆ等ࡇࡿࡍࡾࡓࡋ᥈ࢆ㐍出企業ࠊࡾࡓࡋ

州㈈ົ経῭省ࠊ商ᕤ会議ᡤࡢ࡞㛵ಀ機㛵協力ࡽࡀ࡞ࡋ実施࡚ࡋいࠋࡿ 

ࢡワ࣮ࢺࢵࢿ情報提供やࡶࡾࡼ金銭的支援ࠊࡣい࡚ࡘ海外㐍出ࡢ州ෆ企業ࠊࡕうࡢࡇ

公募ࡶ企業ࡿࡍ希望ࠊࡣ㝿ࡿࡍ派遣海外ࢆ州௦表団ࠊࡤ例えࠋࡿ主流࡛あࡀࢺ࣮࣏ࢧ

                                            
ࡎいࡢᕷࣇࣝࢻࣝࢭࢵࣗࢹࠊ州ࢡࣝ࣋ࣥࢸࣦ࣭ࣝࣗࣥࢹ࣮ࣂࠊ州࣮ࣥࣞࣇࢺࢫ࢙ࣦ࣭ࣥࣛࢺࣝࣀ 46

 ࠋࡓࢀࡽࡏ寄ࡀいう回答いࠖ࡞ࡣࢫ࣮ࢣ࡞うࡼࡢࡑࠕࠊࡶࡽ州࣭ᕷࡢࢀ
い࡚ࡗ作ࢆ保育ᡤ自⊃企業ෆࡣ大企業ࠕࠊࡶ࡛࣮ࣗࣅࢱࣥࡢᕷ商ᕤ会議ᡤࢺࣝ࢞ࢺࢵࢶࣗࢩ 47

ࡽ企業࡚ࡋᑐ保育ᡤ࡞公的ࠋࡿあࡶࢫ࣮ࢣࡿい࡚ࡋ提携保育ᡤࡢ公営࣭民営ࠊࡀ多いࡣࢫ࣮ࢣࡿ

資金的ࠊ࡚ࡋࢆࢺ࣮࣏ࢧ࡞ᚑ業員ࡢ子ࢆࡶ確実ࡅཷ入ࡽࡶ࡚ࢀえࡼࡿうࡶࡇࡿࡍあࡢࠖࡿ回

答ࡀあࠋࡓࡗ 
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ᨻ治家ࡶࡽ国࣭地域ࡢ視察ඛࠊ࡚ࡋ窓ཱྀࢆᨻ治家ࡿࡍ行ྠࠋࡿ場合あࡿࡍ行ྠࡾࡼ

やࡋ検討ࢆうい࡞ࢀࡽࡅ設ࢆ支店やᣐⅬ国々ࡢඛࡁ行ࠊࡀ企業ࠊ࡛ࡢࡿࡍ参ຍࡀ

全㢠㈇ࠊࡀ支払うࢆ࣮ࣇࡶࡽ企業ࡣ参ຍࡢ௦表団派遣ࠋࡿࡍࢺ࣮ࢿࢹ࣮ࢥࡃࡍ

担ࡣ㔜いࡣ࣒ࣛࢢࣟࣉࠊ࡛ࡢ州ࡢࡽ補ຓ金ࡀ投ࠊࢀࡽࡌ企業㈇担ࡣ軽減࡚ࢀࡉいࠋࡿ

ࢆ経῭情報会議ࡢ௦表団派遣ᑐ象国ࠊ共催࡛ࡢ商ᕤ会議ᡤࠊࡣ前ࡢ௦表団派遣ࠊࡓࡲ

開ࠊࡁ企業参ຍࢆࡧ掛࡚ࡅいࠋࡿ 

海外㐍出ࢆ企業ࡿࡍ企業ࠊࡽ㐍出ඛ候補国ࡢ情報提供ࡢ要求ࡀあࡿ場合ࠊࡣbw-i

ࠊࡾࡓࡋ紹ࢆඛࢺࢡࢱࣥࢥࡢ㸧ࣟࢺ࢙ࢪࡤ㈠易ಁ㐍機㛵㸦᪥ᮏ࡛いえࡢ㐍出ඛ希望国ࡀ

当ヱ国ࢶࢻࡢ商ᕤ会議ᡤࢆ紹࡚ࡋࡾࡓࡋいࠋࡿ 

 

ղ 空洞対ࡿࡍ懸念ࡘい࡚48 

2000ࠊࡣい࡚ࡘ海外移転ࡢ企業ࢶࢻ  ᖺ௦前半ࡣ࡛ࡲ空洞ࢆ懸念ࡿࡍ声ࡀ強ࡗ

࡚ࡌ通ࢆ競த力強等ࡢ製造業ࠊࡀࡓ 2008～2009 ᖺࡢ࡚ࡅ金融༴機ࢆࡾ越えࠊ現

ᅾࡢ経῭状況ࡀ好調ࠊࡵࡓࡢ現地࣮ࣗࣅࢱࣥ調査࡛ࠊࡣ空洞ࢆ懸念ࡿࡍ声ࡣ聞ࢀ

 ࠋࡓࡗ࡞

ࠊ࡚ࡗࡼࡇ行うࢆ経῭活動ࡢ輸出㛵連ࠊࡃ高ࡀ輸出依Ꮡ率伝統的ࡣ企業ࡢࢶࢻ

生産ࡢࡵࡓࡢ国ෆ㞠用ࡀ生ࠊࡋࡋࠋࡓࡁ࡚ࢀࡲ企業ࡢ海外㐍出ࠊࡣ現ᅾ࡛ࢁࡋࡴࡣ現地

ࡣ࡚ࡋ全体ࠊࡾ࠾࡚ࡋ創出ࢆ需要࡞ࡓ新ࡶ国ෆࢶࢻࠊ࡚ࡌ通ࢆ開拓ࢺࢵࢣ࣮࣐ࡢ࡛

中ࡢ自動車産業ࠊࡤ例えࠋࡿう࡛あࡼࡢ共通ㄆ識ࡀࡢいうࡿい࡚ࡋ᭷ࢆ効果ࡢࢫࣛࣉ

いうࡓࢀ失わࡀ国ෆᣐⅬ࡚ࡗࡼࢀࡑࠊࡀࡿࡍᏑᅾࡶ企業ࡿい࡚ࡗࡶࢆᣐⅬ中国ࡣ

実࡞ࡣいࡢࠊⓎ言ࡶあࠋ49ࡓࡗ 

 

 

㸦4㸧Ⅽ替࣮ࣞࡢࢺ減価ࡿࡼ企業支援 

経῭的ࡢࢶࢻࡀࢺⅭ替࣮ࣞࡢ࣮ࣟࣘࠊࡣࡢࡿい࡚ࡁ維持࡛ࢆ競த力ࡀ製造業ࡢࢶࢻ

実力ࢆ映࡚ࡗ࡞ࡢࡶࡓࡋい࡞い࡛ࡵࡓあࠊࡿいう見方ࡀあࡢࡇࠋࡿ見方ࡘい࡚ࠊ

現地࡛࣮ࣗࣅࢱࣥᐁ公庁ࠊ企業団体尋ࡢࡇ࡚࡞ࡋ࠾ࠊࢁࡇࡓࡡ見解ࢆ否定ࡿࡍ回

答࡛あࠋࡓࡗ 

例えࢺࣝ࢞ࢺࢵࢶࣗࢩࠊࡤ商ᕤ会議ᡤࠕࠊࡣࡽⅭ替Ᏻࢶࢻࡀ経῭࡚ࡗ望ࡋࡲい

 ࠋࡓࡗあࡀ回答ࡢ㔜要ࠖࡀ要因ࡢࡣࡢࡿࡍ決定ࢆ経῭競த力ࠊࡀࡔ実ࡣࡢ

ࢶࢻࡀᏳ࣮ࣟࣘࠕࠊࡶࡽ州国㝿産学協力公社ࢡࣝ࣋ࣥࢸࣦ࣭ࣝࣗࣥࢹ࣮ࣂࠊࡓࡲ

活ࡢ原因࡛ࡢ࡞あࣥ࣌ࢫࠊࡤࢀやྠࡶࣜࢱ様競த力ࡀ高࡚ࡗࡲいࡑࡀࡔࡎࡣࡿう

 ࠋࡓࡗいう見解࡛あࠖࡿ証ᕥ࡛あࡢ競த力ࡢࢶࢻࠊࡀい࡞い࡚ࡗ࡞ࡣ

                                            
48 連邦経῭ᢏ術省ࠊGermany Trade& Investࢺࣝ࢞ࢺࢵࢶࣗࢩࠊ商ᕤ会議ᡤࣥࢸࣦ࣭ࣝࣗࣥࢹ࣮ࣂࠊ

結果࣮ࣗࣅࢱࣥࡢ州経῭振興公社࣮ࣥࣞࣇࢺࢫ࢙ࣦ࣭ࣥࣛࢺࣝࣀࠊ州国㝿産学協力公社ࢡࣝ࣋

 ࠋࡓࡵࡲࡾྲྀࡾࡼ
 ࠋࡾࡼ結果࣮ࣗࣅࢱࣥࡢ州国㝿産学協力公社ࢡࣝ࣋ࣥࢸࣦ࣭ࣝࣗࣥࢹ࣮ࣂ 49
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連邦経῭ᢏ術省ࠊࡶ通㈌Ᏻࢆࢶࢻࡀ利࡚ࡋいࡿいう指摘ᑐࠊ࡚ࡋ論ࢆ࣮ࣃ࣮࣌

作ᡂ50ࠊࡾ࠾࡚ࡋ州ࡈ実施࡚ࢀࡉい࣮ࢱࢫࣛࢡࡿᨻ策やࠊ職業学校企業ࢹࡄ࡞ࡘࢆ

 ࠋࡿい࡚ࡋ指摘ࢆ㔜要性ࡢ࡞Ꮡᅾࡢ࣒ࢸࢫࢩࣝࣗ

 

 

 

 

 

                                            
50 連邦経῭ᢏ術省㸦2013㸧’On the subject of the German current-account surplus’ 


