
ɭʠʥʇʞǳ·ɉŶǻǫzȫɘ!
ƛȩɚ�ÍɉŲǈýɉȦəĄ!

!
��ɇʠʢʁʢɉƈȖȫɘ�

!
3�ƚĭ�



ɭʠʥʇʞǳ·ʤě�!
ɄȵɂƛȩɚɎȭƬŇ�

1.!1980¼ !ǿȡ
ŚƫīɃǧɒǳ·ǻŹ�Ȣ!
•  �þɉǳ·ʜʢɪʢɭɇɗȿɂȡťðȷðĪȬĈū
Zȡ
ŚĪńZȳɛɀɀȦɚȢ!

•  ĵǻ�¨ɇɗɚȝ�\ʟʎʞȞɉǳ·ʓʄɳʖʢʀȬ
ş¬Ȣ!

2.!ǳ·DĢ¶ɖŵɑǵɆɚŮ'Ţƽȑ!
!

Ȳɛɘɇě�ɊȡɅȨ§ÒȵɂȧȮɉȫʳǳ·ɉƽȑɞƯĹȵ
ɆȬɘʦªɆȮɄɔÙZȳȹȸɇʧȡĵǻʟʎʞɉƟŷȵȼɐȾɁ
ȮəɞǧɓɚȼɓɉƦǈýɄɊʳ�



ɭʠʥʇʞǳ·Ƀǧɒ!
ǳ·ŶǻɉĵzZ!

(priva.za.on!of!public!space)�
1ʩABŶǻɉĵǻſőɉǧ¬ʦA�ȡABąƶŻʧ!
2.!ĵǻ�ĦɄȵɂö.ȳɛȡſőȳɛɚABŢɆŶ
ǻʦʊɠȡĮȡA�ʧ!

①ǐɝȧɉ�ɇ�ZȷɚȲɄɇɗȿ
ɂǻóŢɇò�ÕȬœɐɛɚaȂ
ʦɰʢʋʜʢɲɴɯʤɭʥɭʞA�ȡɧ
ʝʢʊɼɬʈʥɬtǞɉɳɤʢʀʝʋɡ
ɮʥɲʚʢŻʧ!
!
②×ØȬƦȭłɘɆȧaȂʦĵǻɶ
ɬɹʥɇɗɚ�äǰêŻɉƉĝʧ!
�

①Ű¿ɞ3ȾɀɀȡǐɝȧȦɚǳ·Ŷ
ǻɉ¢Őșʦʌʜɢɠʢʀʈʥɬȡʠʢʁʢ
·ÊätǞŻʧ!
!
②P-ɉɆȧABŶǻɉŀŕʦɹɢʕ
ɵɴɬɥɠȡʒʥʀʜʢʁŻʧ!
!
③ǈýŢɇƟŷȵȼɢʢʋʜƎïſő!
(ʌʞɼɬʝʢʌʝɼɳʤʈʥɬʧ!

Uĝ� ÞÓʤyȑ�



NYC!Times!Square�
Ǭǘɉ�ǲɞ¾�Zȵȡ�<ɉBID|+Ȭ
ſőʤŀŕȷɚȢ!
!
ƵƧƜþȠ!

!1991G2!740��ȟ2010G11! !1,250��!
Ǎāʦ�\DĐȗŇʤɴɬɥɠʋɼʀȦȼəʧ!

!1996!200ʁʞȟ2011Ƞ2,000ʁʞ!
�sŌƘþ!

!1993!3,924#ȟ2011!786#!



ʠʢʁʢʱAĵǦøĮɄȵɂ�¡ȳɛɂȧɚGarden!Bridge!
!
ɩʥɿʢʌʝɼɳʤʀʜɴʀʦɻʘʝɾɡ|+ʧȬÄƶʤƎïſőȷ
ɚĵǻĮʦ��iÎȡ´�ǼǦǌŕɊȡʫ:7,500�ʒʢʁ:!Ƅ
306:EʧȢȲɉȨȾ65%ɊĵǻɃƾǭȵȡƎïſőɊ�ĖŢɇ
ĵǻɃ¢ą�¡Ȣ�Ʉʠʢʁʢ·Ɋȡ6000�ʒʢʁǇì�¡Ȣ!

ȺɉÑƩÕȡıÇÕɇŞyɉ�ȬȦȬȿɂȧɚȢʦThe!guardian,!
2015¼5đ30ćʧȢș�

ʦǴ¸ǏāȫɘɊG
ŨɞOȁȵɐȵȼʧ!
Garden!Bridge!Trust
ɉɣɤʌɰɢʀɞdŉ
�ȳȧȢ�



ĵǻſőȳɛɚABŶǻ!
ʦʃʙʥʛʥɬȡʠʢʁʢʧ�

ɴʊɹʞʋɡʥʞʁ
ʓʥɮɼʀȬĒpɆ
ʉɲʚɼʍ¾��

ɪʢɭɴɬʠɴɉɭʜ
ʂʝʥ¾��

ʓʢʆɼɹʢɉʌʜ
ɢɠʢʀA��

ʃʙʥʛʥɬ·ɉǘ
�ɞ,ȿȼʈʥɬ
ʟɼʀ�

kingscross.co.ukɗəǛǜ�

WikipediaɗəǛǜ�



ABŶǻſőɞ³ɚƈƔʦɢɫʝɴʧ�
1980¼ �ʦɰɼɻʘʥýĬʧ!

!ýÁɄ%ĦɉC+ŢǦøɉ�ɐə !!
!ʤPFIɞŕȧȼABIǶɉĵzZ!
!ʤɥʢɹʥʍʜɢɵɸʥʢŻɞŕȧȼFǺş2ǧ!

1990¼ �ʦʖʥɳʘʥýĬʧ!
!ʑʜʢɹʝʥʤɶɬɹʥɖ��ɯʔʙʃɾɡ|+ɞrɒȡ%Ħ!�
!ɉȤăȼɆȥĵǻɶɬɹʥɞrɒʈʥʀʂʥɲɼʍɍɉűƦ!
!ʤɲɾɡɻʘʟʢɳ!
!ʤǺşʀʜɴʀɉƶŷʌʥʕ!

1990¼ ĕ�ʦʌʟɠýĬʧ!
!�ĩɆ�+ɉǦøɇɗɚŮ'yȑɉƯĹȡź�ɉǬ!
!ʤ_�Fœ�žɄɯʔʙʃɾɡʃʙʥɿɡʥʞ!
!ʤ��áŜʈʥʀʂʥɲɼʍ!

2010¼�ʦɪʘʖʠʢýĬʧ!
!ƈzɃȭɚ��Bo+ɉÈßʦʠʥɨʝɵʕʧ!
!ʤ��ƈŁʈʥʀʂʥɲɼʍ!
!ʤɯʔʙʃɾɡ|+ɍɉĬȀ�ǃʦABąƶſőȡƈȖöģĬɆɅʧ!



ABŶǻɉſőɊ!
AĵǦøȡ�ĩɆ�+ɉdřɍ�

Tower!Bridge!
London!Bridge!

HoldingsȬäĒſőȢ!
�

Be\er!Bankside!
(BID)ɇɗɚŀÕ
Z�Ħ�

Cross!River!Partnership!
AĵǦøɃ�ĘƝßȡƧ�
ɑÈßŻɉǵŇ�Ħɞ¢ąȢ�

Coin!Street!
Community!
Builders!!

Ů'%ĦɇɗɚY
ùŢ*��Ħ�

Borough!of!
Southwark�

Borough!
of!

Lambeth�

Team!
Bankside(BID)ɇɗ
ɚŀÕZ�Ħ�

Spitalfield!
market!ĵǻ
Ǻşɇɗɚ

ʓʥɮɼʀ�

ȋzM|+ɇɗȿ
ɂǫzȳɛɚ·�
ʦBorough!Marketʧ�

City�

Borough!
of!

Hackney�

Team!HackneyȠɯʢʈɬʀɇ
�ɁȭȡBɇ�Ħɞ¢ąȢ!

ǳ·áŜʲ
GLA�



ǳ·ɇȪȰɚȤö.ƜȥɄȤƨö.Ɯȥ
ɉǼ1ɞǕȩɂ�

ȺɛȻɛɉ�+Ȭ��ɇǼ
ɝəȡǯĘǯäɉŀǚɞȵɆ
Ȭɘȡ�ȧɇûȩȦȨȢȺɉ
�ƇɑɁȮəȢʦǕɶɬɹʥʤ
ʍʜɼʀʋɦʥʕ�Ů'ʧ�

5LɉM¤ȡ5Lɉ
ÊQɃVȮǳ·ʦɶɬ
ɹʥƖQəŮ'ʧ�



AĵǦøċ ɉǳ·ʓʄɳʖʢʀɉƛȩĄ�

AɄĵɞɀɆȯɥʝɠɶɬɹʥʦɥʝɠʓʄɳʖʢʀɉìȧåʧ!

ů� ů� ů� ů�

ýÁɶɬɹʥ�

ńýÁɶɬɹʥ!
(quasiGgovernment)Ƞ!
ɥʝɠɶɬɹʥ!

�ƕ|+�

ů�

·ĵ|+�

ö.ƜȟMŕƜɖœŀƜɉƬŇʱ!
·ĵœŀɇġȴȵȡȺɉɃşœȷ
ɚǀƽȑɉƯĹɖʃʥɵɍɉ§Ò
ɞťŢɄȷɚȢ!
!
ɲʉʞʔʃʓʕȟʨαɔ��ȷɚŮ
'ɍʱ!
ȲɛɐɃɉƦýɰʥʉɴɉ��ȹȡ
Ʀýʤĵǻɰʥʉɴɉƥn!

Śɇƺɚǳ·ɁȮə!
!
FǴIȟƟŷɄFǺIɉ�ŷŮ'
ɍʱ!
ýÁɶɬɹʥɄɉǦøȡĵǻɉƈz
Üƭɇ�Ɂȭȡ�ĦɞƦȨȢ!



ǳ·ABŶǻʓʄɳʖʢʀ!
ʠʢʁʢ·ǂ'Ȭöŭȷɚʭɀɉʗɿʞ�

①(ƋŢʤƦý�¨Ƞʠʢʁʢ·\ɆɅɉƦýɇɗɚſő!
!
②�ƄŢʤzMɶɬɹʥ�¨ȠǺşċɇƑƉȷɚ^¡ɖ
ɰʥʉɴö.�Ƅɇ�ɁȧɂǺşƜɖǏŔäĒƜɇɗȿɂ
ƦɝɛɚſőĦW!
!
③ǡȄ�ʤȋzMɶɬɹʥ�¨Ƞɯʔʙʃɾɡʎʥɴɉ|+
ɇɗɚʑʜʢɹʝʥɆſő!
!
④AĵǦøʗɿʞȠBIDɇɗɚſő(ʆʥʀɧʌʠʢʁʢBID
Ż38ŽäʧȡeɊȡĵǻ�ĦƜɇſőȬ�ƳȳɛȼʗɿʞȢ!



ʓʄɳʖʢ
ʀʗɿʞ�

-� MŇ� İŇʦÞÓʧ�

①!
(ƋŢʤƦ
ý�¨ʗ
ɿʞ�

Trafalgar!Square,!Highbury!
Field,!Brixton!Central!Square!
Ż�

ɠɨɣʢɹʉʝɾɡɖ·ĵMţ
ɉȼɓɇ,ɝɛɚɎȭȲɄȬ
ĈšȢŶǻſőȬ\ʟʎʞɉ
ýżɇ�ɁȧɂȪəȡȺɉÛÔ
Ĺ¡ɖ¢ąɉʍʠɶɴɇ·ĵ
dTȬ3ƸȳɛɚȢ�

ǈŃ�ǖɇɗɚſőķńɉ)ȳȡ�
TŢɆſőǈŃɉ�ǖȢſőķńɉ
)ȧ�äɉɇɊȡgŮ'ŢŀVȬ
�şȵɂȧɚɄȲɜɔȦɚȢ�

②!
�Ƅ�ʤz
Mɶɬɹʥ
�¨ʗɿ
ʞ�

More!London,!Regent’s!Place,!
Old!Spitalfields!Market,!
Central!St!Giles,!!Stragord!
City!(Wesgield).�

ŅĺɆǏŃɄȊƩɉ�Zɇ§
ȷɚǠǥɆ§ÒȬʖʝɼʀɄȵɂ
ñȱɘɛɚȲɄȬ�ȧȢȺɉƉ
ĝȡɴʏɼɬɉȗȧŶǻȬɀȮ
ɘɛȡȭɓƆɖȫɆſőȬƦ
ɝɛɂȧɚȢ�

ʤM¤Ǽ1ɉ§ŷȬȦɚɄȭȡŋ¡ɉ
ɭʞʥʍɞòȁȷɚɆɅɉaȂÕȬ
ȦɚȢ!
ʤ�<ɯʔʙʃɾɡɗəȡǺşƜɉ%Ħ
MţɃŶǻȬÈßȳɛɚȢ !!

③!
ǡȄ�ʤȋ
zMɶɬ
ɹʥ�¨ʗ
ɿʞ�

Po\ers!Field!Park,!Westway!
Development!Trust,!Bankside!
Open!Spaces!Trust,!Ⱥɉ
�‘Friends!of!parks’!ɇɗȿɂ
ſőȳɛɚ�ä�

ŶǻMŕƜɉʃʥɵɇȭɓƆ
ȫȮ§ÒȵɂȧɚɄɉƹ0ȦəȢ
M¤Ǽ1ƜɉdTɔʟʎʞɉ
¶ɊȦɚȬkƞɇɆȿɂȧɚȢ�

áŜŢɠʍʠʥɻɖʓʄɳʖʢʀƞS
Ȭ�ǖȷɚ�nȦəȢʓʄɳʖʢʀɖ
�ĘȬʑʜʢɾɡɠɖ¦�Ɯɇ/�Ȣ
�Ħhţɞ¢Őȳȹɂȧɚ�nɔȦ
ɚȬȡȺɉ�nɇɊȡ)äÎƜȬò
ȁȳɛɚȲɄɔƪǟɐɛȡ�ŷȬȉȵ
ȧȢŶǻɉiĘɖúÉɇƽǷȵɂh
ţɞ�ȱɂȧɚɮʥɴɔȦɚȢ�

④!
AĵǦø
ʗɿʞ�

Heart!of!London!BIDG!
Westminster\Ʉɳʚɢʢʀ
ɰʥʉɴʟʎʞ^¡ɇ�ɁȮ
ſőɞ¢ąȢ�ɇȡLondon!
Bridge!BID,!Wimbledon!Town!
Centre!Partnership!&!
Management!BoardŻȢ�

ʤſőɉĞƇɑɊ�äɇɗȿɂ
ŝɆəȡäĒɖǈŃɆɅ5L
Ʃ{ɇɗɚȲɄȬ�ȧȢ!
ʤBIDɊ�\Dɉ�ĦƜɇƽŲ
ȵȡo��\DɃŀŕȳɛɚȢ
Ⱥɉ�ĦƁ~ɊʋʟɪɲʌʞȢ�

�ĦƜȬ�TŢɆŲɞûæȨȲɄȫ
ɘȡƧ�ɑɖŒ�ɉǑɇǼȵɂɔȡ�
ĦƜɉÛƪȬgĉȳɛɖȷȮɆɚȢ!

ʠʢʁʢǂ'ȡɯʔʙʃɾɡʤ*��w'�sď”Public!life!in!private!hands”!May,!2011ɗəéƃʤƒȆ�



①Ʀý�¨ʗɿʞȟ②zMɶɬɹʥʗɿʞűƦ!
Ƞ-ʲɧʝʢʊɼɬǗ�ɉŀŕ�

ʠʢʁʢ·ŦɉǺşAŮʱʠʢʁʢʟɩɲʥ
ǺşAŮȬƶŷ(2012)&&
&
ťŢʲɧʝʢʊɼɬʈʥɬɞʠʢʁʢěǲɉă
ȼɆǐɝȧɉîŇɇȵȡǡȄ*ĵɇȇŕɖ
dTɉį'ɞ	ȩɚɄBɇȡʠʢʁʢfɌ@
ƣɉƈŁßǹɖɢʅʎʥɲʚʢɇɀɆȱɚȢ&
&
�ƩɆįƞʲɧʝʢʊɼɬʈʥɬfɌȺɉt
ǞǲɇȫȫɚǹēƱřɉż¡ȡǺşfɌȺ
ɉÍɉʓʄɳʖʢʀɇǋ$ɞǇȨȢ!
!
ǳ·ʓʄɳʖʢʀʗɿʞɄȵɂɊȡ①ȫɘ
②�④ɍɉűƦɄƛȩɘɛɚȢ!
!
2015¼4đɇɊȡǑɉȗȧɢʢʋʜɞÿ8ȷ
ɚȼɓɉCILʦɯʔʙʃɾɡɢʢʋʜǇìǷʧȬ
¨?ȳɛȼȢ!

Queen!Elizabeth!ParkɉɣɤʌɰɢʀɗəǛǜ�



③ȋzMɶɬɹʥʗɿʞ!
-ʲCoin!Street!Community!Builders�
*ĵǫVɖɯʔʙʃɾɡŀVȬcVS!
1970¼ Kȏɇȡ*ĵɖƢƜȬÐɇƉßȵȼɯɢʢɴʀʝʥʀʤɠɬɲʚʢɭ
ʞʥʍȬ�ɐəȢ!
Ƞ!
1984¼ȡAĒ�Ȭɯɢʢɴʀʝʥʀʤɯʔʙʃɾɡʤʉʞɺʥ(CCB)ɇ�0Ƀ�bȳ
ɛȡȺȲɇ)äÎƜ*�ɞÄƶȢș!
!
1988¼ȡ�ÂɊxĦǺşɇũåȢhţȟȋhţ�ĦɇǱ<ȳȹɚŮ'%Ħ
ʗɿʞɞūŷȢ�



ʠʥɨʝɵʕľʦIĬľʧɇɗȿɂȋzMɶɬ
ɹʥ�¨ʗɿʞȬǧ¬ȷɚȫʳ�

•  2011¼ȡŐýĬɇɗȿɂąƦȳɛȼ�ĄIĬüȍȢ�ŬƟ
Ļ+fɌɯʔʙʃɾɡɉɥʢʈʡʥʖʢʀȬŋÏŢȢ�

•  �¡ƫī!�ɉ�ŬƟĻ+ɉȔǹɇŦóAǰNɞ¨?ȡ
�ĄŲɉŲŏɉƓvȡɢʢʋʜÿ8ǇìǷɉ¨?ɉɏȫȡ
!�ʭɀɉɯʔʙʃɾɡɉĬMȬƫ¡ȳɛȼȢ!
!①?ėdTĬȡ②ÄƶĬȡ③ƟĻ+ɇɗɚ !ABɰʥʉɴ
!ɉƌçĬȡ④�\ƱřöģĬ�

!
Community!Right!to!Bid!ʦ?ėdTĬʧ!
Ƞ��*ĵɉɣɤɥɣʉʥɢʢɭɇɄȿɂ�JɆÄŊɖ��ȡŋȠ!
Ƞɇ�<ʈʌȡxÀȡ�ďȓȡɴʒʥɽąƶɆɅȬ�bȳɛȺȨ!
ȠɆɄȭɇ,ȩɚɯʔʙʃɾɡɉĬMɄȵɂƫ¡Ȣ!
!
Ƞ�ɓȡɯʔʙʃɾɡɇɄȿɂǵƩɆǏŔɄȵɂŠǸȵɂȪȮȲɄɃȡȧȴ
�bȳɛȺȨɆɄȭɔȡȺɉċēɞǨɘȹȡȺɉǻɇɯʔʙʃɾɡɭʞʥ
ʍȬǏǷƾǭɞȷɚį'ɞ	ȩɚɔɉȢ�
�





IVY!HOUSE!COMMUNITY!PUB�
2012!ĊȠ��ɉʈʌɉ�bȬĹ¡!
ɧʥʂʥɊʈʌɞɻɤʥʢ¬ǺȷɚɥʢɹʥʍʜɢɵɢʢȢȷȯ
ɇɧʥɬɲʚʢɇȫȰɘɛȡ5�ɉèǏ¥Ȭǒ?ȢĎɇ�bɇ
ȫȰɘɛɗȨɄȵȼȢ!

ɯʔʙʃɾɡɭʞʥʍƉßȢƟĻ+ɇȡȲɉʈʌɉȤɯʔʙʃɾɡ
07ɉȦɚǏŔȥŠǸɞŗƿȵȡ��Ȣ�

ʯʣđɉǏǷƾǭȢȲɉǻȡɷʥɲʘʞɢʢʎɴʀʖʢʀƥǏɉ
ŗƿȡ�<*ĵȫɘɉ¦�ȆɓŻɇ�ǓȢ!

´�ɞƈɂ�ßȡǺĦȢɯʔʙʃɾɡɭʞʥʍɊľ�ZȵȡĖĢ
Ŵ9ɞ�ɓɚȢ!



ʯʬʰɉɲɤɠʐʞɺʥ
ʦèǏ¦�ƜʧȬȪǷ
ɞHȵȡʭʪʪʪ�EȬ
ȆɐȿȼȢȺɉ�ȡĵ
ǻƥǏŻɃȡ�ĦɇÑ
ƩɆʫ:EȬȆɐȿȼȢ�



④AĵǦøʗɿʞ!
ʲʠʢʁʢɉxĦ�ɞʓʄʥɳȷɚBID�

ʠʢʁʢɇ37Žä
ƶŷʦ2014¼6đŐ
�ʧȢ!
ȨȾȡǳÐǲɇ16Ž
äʦµ�ʧȢ!
!
@ƣɉōĽ!
2004¼ȠBIDľʦɢ
ʢɭʜʢʁ§ǆ!
(ȺɉÍȡ2005¼ș
ɣɤʥʞɵȡ2007
¼șɴɯɼʀʜʢʁ!
2013¼ș[ɠɢʞʜ
ʢʁ��Ƀoĩɉ
ľÌßŷ)!
2013¼ʮđɐɃɇ
130�\ɉBIDȬƶ
ŷȢ!

GLAʐʥʕʏʥɳɗəǛǜ�



ƣ�ɇȪȰɚBIDɉ�Ƈɑ�
1.!ƣ�ɉBIDɄɊ!
�ɓ¡ɓȼxĦʤĦW�\ɉƽȑƯĹɉȼɓɇȡľÌɇ�Ɂȭȡ�
ĦƜȬîHȵȼǈŃɞ�ǈŃɄȵɂȡ�ĦƜ�¨ɃƉßȳɛȼƇƗȢ
ȺɉŀVƁ~ɊƚZɖĻ�Ǝïȫɘȡʍʠʗʥɲʚʢɖʄɼʀʡʥɪ
ʢɭɐɃ�®ɇɝȼɚȢ1960¼!ǿȡ�ɇ[ƂɃČfȵȼʗɿʞɞ
dƛɇ2004¼ɇľNÂZȵȼɔɉȢ!
!
2.!BIDɉǈŃ!
①ȋ«*ŕǏŔɇ?«ȷɚƜʦ�ĦƜʧɇȡȺɉǏŔƹ0ȒɇÒȶ
ɂƽȳɛɚ�ĦäŲʦNon!Domes.c!RateɐȼɊBusiness!RateɄuɋ
ɛɚʧɍɉ��ȹƽŲ!
②Ɵ��ĦɇɗȿɂÎɘɛɚh?ʦɢʎʢʀȡ�Ƴƾğɖ�ĦŻʧ!
!
3.!ǈŃƫī!
50,000ʒʢʁȫɘ200�ʒʢʁɐɃ�ĩʦ»�200,000G600,000ʒʢʁʧ!
!
!
!
�



ʠʢʁʢBIDɉŀV�
•  ƶŷċɇȤ�ĦƱřȥɞż¡ȷɚɄɄɔɇȡ�<ƟĻ+ɄɉȤɳʚɢʢʀɰʥ
ʉɴʟʎʞ^¡ȥɞƉɌȡBIDɉ�8Ɓ~ɞĈūZȷɚȢ!

•  ƟĻ+Ʉɉ^¡ɇ�ɁȮȡABŶǻɉƎïſőɖĻ�ƎïɊ�ȮɉBIDȬ
¢ąȢ!

•  �ƴɇǦVȵȡABŶǻɞŕȧȼhţŀVȬŤɟʦʓʞɲɤȡɢʎʢʀȡɯ
ʢɰʥʀŻʧȢ!

•  Ⱥɛ!�ɉǦø��Ħʦ�D%ĦɉCSRɄɉǦøȡAĵǦøʍʠɳɤɬʀʧ
Ȭ�TȢ!



µGŨʲȠɯʔʙʃɾɡɶʢɹʥɖǡȄ%ĦɉCSRŀV
ɉîŇɄȵɂŀŕȳɛɚBID�WäʦBe\er!Bankside)�

�GŨʲɲɤɠɧʋɡɴɖɢʢɹʥʢɲɼʍɉîŇɄ
ȵɂɔ,ɝɛɚBID�WäșʦCamdenʧ�



Be\er!BanksideɉǈýDƷ!
!
!
Ŧóh?ʦBBɉjÃɇ?ɚɔɉʧ!
ȠBIDŲȠȠ17,049�E!
Ƞ�Ħh?ʦµƴʧȠ4,083�E!
nƱȠ21,132�E!
!
ǻóh?ʦBBɉ�Ħɉ�ŒȽȬȡBBɉjÃ
ɇ?ǷȳɛɚɝȰɃɊɆȧʧ!
Ƞ45,580�E!

BIDŲȬ�ɉƟ�ǈŃɄAĵǦø�ɉ�Ħɞœ
ɑȡăȵȧABŶǻɉŀŕȬ�ɘɛɂȧɚōÝȢ�

ʟʇʟɼɳɉşÚ�

Be\er!BanksideɇȪȰɚBIDŲ!�ɉǈŃDƷ�



�ĩɆ�+ɇɗɚǳ·ɉƟŷŢ’ABŢ’Ŷǻſő
ɞPöɄȵȼƦǈýɉƛȩĄ�

ĵǻ�Ħɍɉ]I
ɆhţɄǳ·ɉŮ
'ŢƽȑɉƯĹȬ
�ŷȳɛɚɗȨɆĄ
żɉĥƲȢ!
!
ʠʢʁʢɉ�nʲɯ
ʔʙʃɾɡʤɢʢʋʜ
ǇìǷʦCILʧȡ!
ĵǻFǺşɃɉɢ
ʢʋʜö.ɆɅ!

ĵǻ�ĦȬȡǳ·ý
żɉĄqɇļȨÈɃ
¬ǺȳɛɚɗȨɆĄ
żȢ!
!
ʠʢʁʢɉ�nʲBIDȡ
ȋzM|+ɍɉŲ
N;ǩȡɯʔʙʃɾɡ
ɍɉĬȀ�ǃŻ!

ABǈŃɃ@ɂɞǎ
ȨɉɃɊɆȮȡȺɛȬ
�ĖǈŃɄȵɂè?
ȳɛɚȲɄɃȡɗə�Ȯ
ɉĵǻèǏȬēËȳ
ɛɚƛȩĄȢ!
!
ʠʢʁʢɉ�nʲɧʝ
ʢʊɼɬʤʈʥɬǗ�
Mŕ�

ɢʢɶʢɾɡʌ! ɯʢʈɾɡʌʞ! ʟʇʟɼɳ!



!
�ș�șƈșzșʍșʜșɼșʀșʋșɦșʥșʕ!!(BID)!

�

�\ſőʦƎïſ
őȡƚZȡǾŌʤǾ
ņŻʧ!

%ĦCSRǦø
�Ħȡɯʔʙʃ
ɾɡŀV!

 ĵǦøɉŮ
'¢Ȗ!
!

ABŶǻɉŀ
ŕʦɢʎʢʀȡŊ
ǊŻʧ!

ɿʥɹʇʢɬȡ
ʍʠʗʥɲʚ
ʢ�

PPPʈʥʀʂʥ
ʦýżöģʤ!
AĵǦø�Ħʧ�

�Ħh?ɞƪ
ǟɟȽɢʎʢʀ!

ɥʝɠɇ¦	
ȷɚ�|+ɉ
�Ħ!

�\ɉǏŔʇʝʙʥ
ɠɼʍ!

��ȡǍāŻɇɗɚ
ǇìƜɍɉǱ<�

mųɉƟ�
ǈŃ!

ʟʇʟɼɳ!
Uĝ�

BIDŲ�

û÷�
û÷� û÷� û÷�

ȚȜțŻȡAĵǦøɇɗɚ�\ǫzɄɊ�



ćĖɇȪȰɚAĵǦø��ĦƇƗɉƤơ!
!

!
ȠȠȠȠȠȠȠȠǫV��

Ň�

Ȍ�

dT� ^9� Ɵŷ�

�Ƴ��

Ů'ǔĦ��

�ĬƜ�¨��

*
ĵ
d
T
��

ɹɢʍ� Ů'ǏĖɉŀŕɄǦøɉÈ� -�

�Ƴ�� ð¡ſőƜɄȵɂąƶſőʤŀŕ� Ĳȅ·ŷ�ďȓșŻ!

�ĬƜ�¨�� BIDȡFǺş�ɥʝɠʓʄɳʖʢʀƇƗɆɅȬȡ^
¡ɇɗȿɂABŶǻɉĵǻſőʤŀŕ�

�ǽɭʜʢʋʠʢʀȡĸś��Ǥǘȡ��Ē
�\ɉ±ŸƏǬʤƦ½��Ǥǘʤ"ǬǤəŻ�

Ů'ǔĦ�� Ŏŷ%ĦɄȵɂƧɉĆ�ǏŃɞŀŕȡAĵǦøɇ
ɗɚąƶÿ8ɖAĒ�ɉŀŕ�

¯åŧƅĿŘɧɩʥʞȡ[�²·¥�Ůȡ
Ĝâ·ɐȾɁɬʝɥɢɾɡʌŻ�

*ĵdT�� œŀƜ�¨ɃƦýɄ^ǂʤöưàȧɊdTɇɗɚ
ɐȾɁȮəŀVɉ¢Ǚ�


ŖǄ\ɈȲȶɕɘȵA�șŻ�
�

ǫV�� Ů'¢ȖɇɗɚABŶǻɉŀŕȡɺɢɠʠʥɭɇ
ɗɚɠɢɿɠRHȡ�ĘƝßȠŻ�

ʔɵʎʝʢɭȡʝʅʎʥɲʚʢɴɬʥʞȠŻș�

��ɉBoǏ
ĖɇǼȷɚÛ
ÔĹ¡ɇdT
ȵȡȺɛɞ¢
ȃɇǫzȷɚ
�Ƈɑ�



�q¬�D��£
���!#ÍÀ×
Ý¤]- .t��
K¬O%£��°
��¤�b¨³i
�¦��f��d�
³yª��Z�
¤JQ��¶ÑÝÈ
¬¾ÔÖÊÆµ35
�D\³i���

!�EiZ�ßÄ¹Òà¬�
á@2$�2�\¤�V�
D³§���¯£{��°h
[U_N³i���°�*`
¤¶ÑÝÈ¬!#¤���
 	¤Tj¬ËÅÈÜÞ»¤
$³8
��¾ÔÖÊÆµ35
¬r²���£�¯b©��

��Ēɥʝɠʓʄɳʖʢʀ^'ʦʝɩʥʟʧ!
ĤŖ�\ɥʝɠʓʄɳʖʢʀ¢ǙǦƊ'�

�ĬƜ�¨��

ėºȕPǤəɐȾɁȮə
ĠÅ'Ů�

�ĬƜ�¨�→ȠǏŔ07ɉƎïʤq�ɉȼɓɇɊȡɥʝɠɄȵɂɉǑq�ȬÑȎ
ɃȦɚɄɉƼǁɉɔɄȡBoɉÈɞɀȮəȡ�¡ɉnÛɉɔɄɃƟɘèǏȵȡƟŷȵ
ɂƌƍŢɆ�ĦȬɃȭɚ�Ƈɑɞ¨?ȵɂȭȼȢ�

ȲȨȵȼ�ĬƜɉnÛɇ�ɁȮ�Ħɞ�ƇɑɞƝɂɂȧȮɇɊʤʤ!
!  AĵǦøɇɗəȡȲȨȵȼ|+ȬhţɞœɑHȹɚɗȨɆŶǻɞŵħŢɇRHȷɚȢ!
!  ȲȨȵȼiƇɑȬǧɑɖȷȮɆɚƇƗɄǈŃƾǭɉ�ƇɑɞĥƲȷɚʦ�ǽ·ɉIìǷɇ
ɗɚɥʝɠʓʄɳʖʢʀ2ǧę-ɊȡȺɉ�-ʧȢ!

!  ȺɉAţŢįƞɞƼɓȡɑɆȵ¦�ǷɉƼ¡ɆɅɞƼɓɚȢȠ�



Ů'ǔĦ��

ew|0¤o�³lH��I��B³«�®�ÙÌÑÞ¿×
ÝÐÛÀ·»È³P¨���³�F�h["§���¯�Y
ß/+�Yà���D�³7y�°��

[�²¥�ŮȠʝʅʎʥɲʚʢɐȾɁȮə�

aIRFx97ymS£« ���u? |0��P
�¢�®��¥�¤��1= ,4³«��;®�°§�
¤.M¤�ª���¤R<!¤~T³�F��D�L[
6^��D³yª°ÁºÞÕ³6Q��

ɧɩʥʞʍʜɱĠÅ'ŮʦɧɩʥʞƅĿʧ!
AĵǦø�ɐȾɁȮə�

ɧɩʥʞʎʥɴFacebookɗəí6�

sD/"→Z�/JQ¢¡��±§�£¢�¸ÚÂÉÆµÏ¢|0¤)³8X��
k�}³�®��ÍÀËÁ ����±³.M�°�"

ȲȨȵȼǔĦ¥ɞǝHȷɚǳ·ɇȷɚɇɊʤʤ!
!  Ŷȭ¥ȡŶȭ�ɉäĒƜȬȡ��ɇǐɝȧɞɔȼɘȷȼɓɇŀŕȷɚȲɄɇɢ
ʢɶʢɾɡʌɞ	ȩɚȢ!

!  ABąƶɉťŢ�,ŕɖąƶƶƙ�ńŻɉÆSŢǫŕȡABŶǻMŕɉ
ƫNƓvɖʡʢɴʀɼʍZ!



Gv¤>A³g�°��������´¶Ç´¬´
»¿×Ý³P¨���Gv£:��§���¯³P¨
���ª¤ÐÛÀ·»È�Ã¶´ÛÞ¼¤$³«���
Wp£¤¯�.�£Y�.� ��¤¶ÑÝÈ³i���

ǫV�� ʔɵʎʝʢɭ�

ǅ°\ɭʝʥʢ�Ǥə�

ǫV→ǳ·Ȭ�ȿȼɔɉɞiəǢȷȼɓȡăȵȧɠɢɿɠɖʍʜʢɞɔɀ�ȼȾɞ
ȆɓȡBɇ¢ǙɉįǫɞȗɓȡɄȭɇɊǏŃɔȆɓɂ¢ȖɞƦȧȡȺɉßĝɞŮ
'ɇkƬZȷɚɷʥɲʘʞɆʍʠɳɤɬʀȢ!
�
ȲȨȵȼVȭɞTǥȷɚɇɊʤʤ!
!   ĵȬ�ƐɇɆȿɂȡŶǻɉ,ȧĄɉüȍɞĥƲȵȡȺɉȼɓɉŮ'¢ȖɞŵħŢɇ
ǧɓɚȢ¢ȖȬȨɐȮȧȰɋÖ¹ŢɇȷɚƣĂɔÑƩ(NY·ɹɢʕɵɴɬɥɠɊȺɉ-ʧ�

�±�®¤�Z�¤�Q³Cn��&�����ª£�.i
(����	 ¢¯Y�.�³c��Ez�¤¸ÞÐÝ¹Î·
¬»ØÎÈÓÞ½ÅÈ\�'�¤���S�°�b¨��¯³y
ª��°��



! ABŶǻɉŀŕȫɘhţɞȦȱɂȡȺɛɞ��ɇǱ<ȷɚȲɄɊȤA
BŢȥɾʥʓɃȦɚ!

→ɥʝɠʓʄɳʖʢʀƇƗɉ`ŕā>ȁȡhţɉȋƽŲôƙʦɑɆȵ¦
�ǷȫʧȡȳɘɇɊȡɠʖʝɨɉɗȨɇȡABŶǻɉǫŕĬƶ¡ɐɃȢ!
!
! ��ɉ©ȳɆȤBoȥɉŵɑǵɈȬǳ·@+ɉAţɇɀɆȬɚ!
→ɥʝɠʓʄɳʖʢʀƇƗɉƼ¡ʦƫNƓvɄɶɼʀʧȡɥʝɠʓʄɳʖʢʀȠȠ!
ȠƇƗʤǈýɇǼȷɚNÂRƶȡAĵǦøɇɗɚŶǻſőɖŀŕ!
!
! ǳ·Ŷǻɖąƶɉ,ȧĄɖ,ȧåɊȡ�ȩɚȲɄȬɃȭɚ!
→ABąƶɉťŢ�,ŕɖąƶƶƙ�ńŻɉÆSŢǫŕȡABŶǻ!
ȠMŕɉƫNƓvɖʡʢɴʀɼʍZ!
!
! ȤɐȾɞÙȮȵɆȧȥȫɘȤɐȾɞŵħŢɇɗȮȷɚȥƦňɇǈýŢɢʢɶ
ʢɾɡʌɞ!

→BIDȡTIF(�¡ǏŔŲɉ��Ǳ<ɉ�ƇɑʧŻɇɆɘȿȼĵǻ�¨ɉ
��ǫzĄľɉĥƲȢŶȭ�ZɇɗɚŲN;ǩ�ȣɃɊɆȮȡȺɛɞɗ
əŵħŢŀŕʦǾņŶ�ɖǪɌ�ŻʧȷɚƜɇ;ǩȷɚŻȢ!

ɐɄɓ��ȩɂȧȭȼȧȲɄ�



dƛʲAĵǦøǳ·ʓʄɳʖʢʀȬ!
ĐɔǧɟȽě�ɉǡĔĚɞ�ÚȵɂɑɚȢ�

ě�Ɋȡ
ŚɃĐɔǳ·ŶǻɉȘSŢɆMŕȬǧɟɃȧɚȢ!
!
�ŘɥʝɠɃɊȡ①ĴlɖĀZɞ��ɇȵȼƧ�ɑɞĨȵɑɆȬɘȡ②

Ʈ=£ɄȵɂćĖɉčɘȵɞ+ȖɃȭɚȢʉɳʄɴɥʝɠɇɊɠɳɠɃ
�ĶɉɲʚɼʍȬõȿɂȧɚȽȰɃɆȮȡ③ǬɋȼɖA�ɉʓʞɲɤɇ
ɊȡȲɛȫɘ�ĶȬHȺȨɆ5ÕŢɆɿɱɢʂʥɉ´ãɖÀȬ�Ȯ
ȦɚȢ④�Ąɖ&ćɇɆɚɄȡƧɃɊȡ(ƋƠƞɖʛɩɄȧȿȼdT
�ɉɢʎʢʀȬťšëȵɃȡɄȭɇɊȡ⑤
Ś'ǂɇǦVȵȼɢʎʢʀ
Ȭě�ɉƧɞɀȫȿɂ¬ǺȳɛɂȧɚȢě�Ɋ
Ś�4ȐÕɉȗ
ȧAB�ǤɲɴɾʕɃŪɘɛɚȬȡ⑥ȺɉƉƀŇɃȦɚȕɊƧɄ�
+ZȵȡǬɖ��ĳǬɄɀɆȬȿɂȡȺɉǐɝȧɊĳȮȽȰɃĨȵȮ
ɆɚȢ⑦ǘ�ɃɊʐʥʕʟɴɞû÷ȷɚNPOȬǬģDɞȵɆȬɘȈƻ
ɞǊ�ȵɂȧȼəȡ
Śɉǉ}yȑɇiəƇɟɃȧɚŀVȵɂȧɚ�
ȼȾȬȡǣ��ɃɀȮɘɛȼɠɬɶɰʝʥɞ�əɆȬɘȡƮ=£ɇě
�ɉȘSɞ(ȩɂȧɚȢ!
!
ȲɉɗȨɇ�Xɉ�ȬABŶǻɃĩȣɆŀVɞȵɂȧɚʥȲɛȲȺ
Ȭȡě�ɉcVSɇǮȧɆȧȢ!
!
!
�

�ƴ①�⑦ɉ¢ŐɇɊȡAĵǦøȬÑȎɃȷȢ�


